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1. Bevezetés - A pilot projekt célja

A GINOP-5.3.5-18-2020-00169 azonosit6 szamua A nagykereskedelmi szektor
kornyezettudatossaganak felmérése és novelése a konvergencia régiokban projekt
(tovabbiakban: projekt) keretében megvalosul6 pilot médszertan célja, hogy olyan
intézkedési tervet vazoljon fel a vallalkozasok szamara, amely a kornyezetvédelmi
hatasok mellett a vallalkozas gazdasagosabb miikodtetéséhez is hozzajarul. A pilot
soran a szakértok jelenléte, intézkedései, javaslatai és a tanacsadasi tevékenysége
a kozvetlen tamogatast szolgalja, a kisérleti (pilot) projekt soran bevont
célcsoportnak sziikségiik van arra, hogy az el6tte all6 problémahalmaz
felszamolasat egy, a helyzetet kivilrdl latd, az iranyokat, az intézkedések
hangsulyat emiatt jobban megitélni képes tanacsado segitse. A projekt keretében
egy pilot modszertan adaptalasa tortént agazatonként egy agazati konkrét cégre

vonatkozoban.

Bevezetésként roviden azt szeretnénk bemutatni, milyen jelentésége van a
megvalositott pilot projekteknek, illetve milyen célokkal jottek létre. Mind a
projektek megvalosulasa, mind pedig azok érdemi megértése érdekében fontos,
hogy lathat6 legyen milyen hatasok, folyamatok befolyasoltak azok létrejottét,
milyen igények vezettek a megszuletésiikhoz. A tagabb kontextus rovid
bemutatasa és a projektek céljainak meghatarozasa abban is segithet, hogy az elért
eredményeket értékelhessiik. Mivel a projektek létrejottére és megvaldsulasara
olyan globalis folyamatok is hatnak, amelyek altalaban a vallalkozéi, piaci

kornyezetet is befolyasoljak, els6ként ezeket fogjuk roviden bemutatni.

A fenntarthatosag kérdése az elmult években kiilonosen fontossa valt, szinte
minden tertleten (Kollar 2020). Az ezzel kapcsolatos elvarasok pedig egyre
er6sebben jelennek meg a kiilonb6z6 piaci szereplékkel szemben is. Mivel a
fogyasztok oldalarél egyre inkabb hangsulyosabb az elvaras, hogy a termék,
amelyet megvesznek fenntarthat6 ~mododon  késziljon, kornyezetbarat
csomagolasban legyen elérhet6, illetve hogy a nagyobb cégek valamilyen modon
részt vegyenek a kornyezet védelmében, a piaci szereploknek valaszt kell adniuk
ezekre az igényekre (Kollar 2020: 133-155). A kornyezettudatossag és a
fenntarthat6sag rendkiviil valtozatos modon jelenhet meg egy vallalkozas

életében.
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Sok piaci szerepl6 igyekszik a sajat profiljahoz leginkabb illeszkedd megoldasokat
megtalalni, amelyeket konnyedén be tud illeszteni a cég miikodésébe. A
megval6sul6 programok azonban rendkiviil sokfélék lehetnek aszerint is, hogy az
adott vallalkozasnak milyen anyagi forrasai vannak, amelyeket erre a célra tudnak
mozgositani. Eppen ezért az ehhez hasonl6 pilot projekteknek nagy jelent6sége
lehet akkor, amikor a kiilonb6z6 cégeket igyekeznek tamogatni és bevonni
fenntarthatosagi és kornyezettudatossagi programokba. Ezeknek a keretében
lehet6ség van minden olyan szempontot figyelembe venni, ami befolyasolhatja azt,
hogy egy vallalkozas megvalosit-e ilyen programokat, tevékenységeket, illetve,

hogy ezek milyen jellegtiek lesznek.

Bizonyos megoldasokat szinte barmely cég esetében lehet alkalmazni, mint az
energiatakarékos vilagitas vagy a szelektiv hulladékgytjtés, de akar az irodai
kornyezet atalakitasa is ilyen lehet. Ezek altalaban nem igényelnek olyan anyagi
forrasokat, amelyek megterhelnék a vallalkozast, de mar ezzel is komoly
eredményeket lehet elérni. Vannak azonban olyan beruhazasok, amelynek olyan
anyagi vonzata van, amelyet a cégek nehezen gazdalkodnak ki és csak akkor
aldoznak szivesen ezekre, ha biztosak lehetnek abban, hogy meg fognak tériilni.
Ilyen lehet a ftitési vagy htitési rendszer atalakitasa, nagyobb épiiletek szigetelése,
géppark lecserélése, ujitasa, autdpark lecserélése. Ezek olyan beruhazasok,
amelyeket még a nagyobb vallalkozasok is komolyan megfontolnak, miel6tt

belevagnanak.

Amellett, hogy ezzel a cégek valéban tudnak tenni azért, hogy minél kisebb
kornyezeti karokat okozzanak, olyan értelemben is profitalhatnak az ilyen
programok, valtoztatasok bevezetésével, hogy Gj vasarlokat, partnereket is
nyerhetnek, ha a versenytarsakhoz képest nagyobb hangsulyt fektetnek a
fenntarthato6sagra és a kornyezettudatossagra. Amennyiben a fogyasztéknak van
lehet6sége alternativak koziil valasztani, és fontosak szamukra ezek a szempontok,
akkor a dontéstiket jelentésen befolyasolhatja, ha egy termékrél vagy
vallalkozasroél tudjak, hogy kornyezettudatos, vagy fenntarthaté moédon mikodik.
Emellett azok a vallalkozasok, amelyek maguk is komoly hangsilyt fektetnek
ezekre a szempontokra, a partnereiket is ugy valaszthatjak meg, hogy azok szintén
olyan cégek legyenek, amelyek aktivan foglalkoznak ezzel a kérdéssel és

igyekeznek a lehet6ségeikhez képest mindent megtenni.
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Minden vallalkozas életében fontos, hogy a munkavallaloi hogyan érzik magukat a
sajat munkakornyezetiikben. A kornyezettudatos megoldasok, amelyeket a cégek
alkalmaznak ezen keresztiil is j6 hatassal lehetnek a vallalkozas életére, hiszen, ha
a munkavallék jol érzik magukat, akkor hatékonyabban tudjak elvégezni a
feladataikat. Ahogyan korabban is emlitettiikk, a fogyasztok dontését is
befolyasolja, hogy egy vallalkozas vagy marka milyen képet alakit ki magarol és
manapsag mar ennek a képnek fontos része a kornyezettudatossag és a
fenntarthatosag. Természetesen a munkavallalas soran rengeteg szempontot
mérlegelnek a munkavallalok és nem allitjuk, hogy a vallalatok
kornyezettudatossaga vagy fenntarthatdosaga lenne az els6dleges szempont, de
adott esetben fontos lehet. Ahogyan a mindennapokban is, a munkavallalas
esetében is egyre fogékonyabbak az emberek arra, hogy olyan szempontokat is
figyelembe vegyenek a dontésiik meghozatalakor, minthogy az adott vallalkozas
mennyire foglalkozik a kornyezettudatossag vagy a fenntarthatésag kérdésével.
Kuilonosen akkor, hogyha valami olyasmit tud nydjtani a munkaltatd ezen a téren
a munkavallaloknak, amit a versenytarsak nem. El6fordulhat, hogy a munkavallal6
nem is tudja megfogalmazni, pontosan mit6l vonzébb neki az egyik munkahely a
masiknal, de a kornyezettudatos megoldasok és az ennek mentén kialakitott

munkakornyezet sokkal kényelmesebb, kellemesebb és vonzobb lehet.

1.1. A projekt bemutatasa (GINOP-5.3.5-18-2020-00169)

A Munkaer6piaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célz6 tematikus projektek
keretében indultak a kis- és nagykereskedelmi szektor kornyezettudatossaganak
felmérése és novelése a konvergencia régiokban projektek, mely keretében jelen
pilot modszertant bemutaté tanulmany a nagykereskedelmi projekt egy

vallalatanal késziilt el.

A GINOP-5.3.5-18-2020-00169 azonosité szamii A nagykereskedelmi szektor
kornyezettudatossaganak felmérése és novelése a konvergencia régiokban projekt
(tovabbiakban és roviden: projekt) célja a nagykereskedelemi agazatban a
fenntarthat6 gazdasag, a kornyezetvédelem és a kornyezettudatossag erdsitése. A
Logisztikai és Konnytipari Dolgozok Szakszervezete (LKDSZ) altal, az AFEOSZ-
COOP Szovetséggel konzorciumban vezetett projekt alapvetéen a kereskedéseket

célozza meg, de nem csak magukat a vallalkozasokat, hanem az ott dolgoz6
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munkavallokat is. A zold- és kék, kornyezettudatossag és kornyezetvédelem
témakorében késziilt felmérések alapjan keriilnek megfogalmazasra olyan

javaslatok, amelyeket a cégek be tudnak épiteni a mindennapi tevékenységtikbe.

Ezeknek a javaslatoknak a célja, hogy a nagykereskedéseket segitsék, hogy
amellett, hogy egy fenntarthaté6 miikodést valésitanak meg, kornyezettudatos és
kornyezetkimél6 megoldasokat is tudjanak alkalmazni. Emellett a projekt segiteni
kivanja a vallalkozasokat a munkaer6piaci alkalmazkod6képességiik novelésében
is. Ahogyan korabban is irtuk, a kornyezettudatossag és fenntarthatésag egyre
fontosabb szempontok minden tertileten, igy a munkaltatoéknak is figyelembe kell
venniiikk ilyen szempontokat. Valamint a piaci szereplék segitése a
kornyezettudatossag és fenntarthaté miikodés megvalésitasaban kulcskérdés a

kornyezetvédelem szempontjabol.

Ennek keretében valosultak meg, a projekt céljahoz illeszked6 agazati munkaltatok
és munkavallalok részvételével az adatgyijtések, kérddivek formajaban, amelybdl
elemz6 tanulmany készilt (GINOP-5.3.5-18-2020-00169 elemz6é tanulmany —
nagykereskedelem). Az elemz6 tanulmany alapjat ado kutatas célja az volt, hogy
felmérje milyen lehet6sége van egy nagykereskedelem tertletén mikodoé
vallalkozasnak és a munkavallaloknak a fenntarthatésagot, kornyezetvédelmet
jobban szem el6tt tartani, emellett mit tehetnek a nagykereskedelmi vallalatoknal
dolgozok a sajat, kereskedelemmel kapcsolatos 6kologiai labnyomuk csokkentése
érdekében. Ezen kovetkeztetésekbol késziiltek el a javaslatok és javaslatcsomagok,
valamint ezek alapjan keriiltek megtervezésre és megvalositasra a kivalasztott
nagykereskedelmi cégnél az alabb bemutatott pilot projektek. Ezeknek célja, hogy
a korabbi kutatasokbol 6sszegylijtott megoldasok, javaslatok egy része kiprobalasra
kertiljon egy arra vallalkoz6 agazati cégnél, hogy aztan ennek megvaldsulasat és
eredményeit jelen tanulmanyban 6sszegezni lehessen. A kutatas és a pilot projekt
megvalositasa a Szazadvég Konjunktarakutatd Zrt., mint szakmai megvalésito

kozremiikodésével tortént.

1.2. Az agazat bemutatasa

A nagykereskedelem torvény altal meghatarozott fogalma a kovetkezd (A
kereskedelemrol szolé 2005. évi CLXIV. torvény alapjan): »a nagykereskedelmi

tevékenység: uzletszeri gazdasagi tevékenység keretében termékek atalakitas
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(feldolgozas) nélkiili tovabb forgalmazasa, és az ezzel kozvetleniul Osszefiiggd
raktarozasi, szallitasi és egyéb kapcsolodd szolgaltatasoknyujtasa kereskedd,
feldolgozo részére, ideértve a nagybani piaci tevékenységet, valamint a felvasarlo

tevékenységet is.”

A nagykereskedelmi vallalkozasok tevékenysége els6sorban az aruk beszerzése,
azok raktarozasa, kiskereskeddknek, mas nagykereskeddknek valoé atadasa. Az
arukinalatot a vasarléi igényeknek megfelel6en alakitja ki, hogy a megfelel6 arukat
tudja a partnereknek szallitani. Jellemz6, hogy nem rendelkeznek rogzitett
mennyiséggel az arukrol. A beszallitok és a vevok kozott szerzodést kotnek és

ebben kertl leirasa az termék mennyisége, szama.

1.3. Korabbi kutatasok és a projektek célja

A kutatas korabbi szakaszaiban mar felmérésre kertiltek azok a teriiletek, amelyek
a munkavallaléknak és a munkaltatoknak fontosak a kornyezettudatossag és
fenntarthatosag kapcsan (20 agazati munkaltaté mélyinterjaja és 50 munkavallalo
kérdoiveztetése eredményeként jott létre a GINOP-5.3.5-18-2020-00169
projektben agazati elemz6 tanulmany — nagykereskedelem). Emellett pedig
felmérés késziilt azzal kapcsolatban is, hogy a kiilonb6z6 piaci szereplék milyen
valtoztatasokat vezettek be eddig és melyeket terveznek a jovoben. Sok esetben a
fenntarthat6, kisebb kornyezeti terheléssel jar6 megoldasok vagy anyagok
hasznalata azért nem, vagy csak nehezen tud megval6sulni, mert komoly anyagi
forrasokat igényelne a vallalkozasoktol. Egyes esetekben pedig hiaba terheli meg
egy anyag vagy eszkoz hasznalata a kornyezetet, nem lehet masra cserélni, mert
bizonyos eléirasok (pl. biztonsagi szabalyok) nem teszik lehetévé, vagy nincs még

olyan alternativa, amely kornyezettudatos lenne.

Mindezzel 6sszhangban a pilot projektek célja az volt, hogy a korabbi
kutatasokbol Osszegyuijtott megoldasok egy része Kkiprobalasra

keriiljon egy fél éves idointervallumban az erre vallalkozo cégnél.

A projektek részeként a résztvevd vallalkozassal folyamatos kapcsolatot tartottunk
(tovabbiakban ez a megjelolés és a szakért6i, kutatéi munka a Szazadvég
Konjunkturakutat6 Zrt-t jelenti), hogy a projekt lezajlasat a kutatok monitorozni

tudjak. A hattérkutatas, valamint a korabbi felmérések alapjan kivalasztott
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projektben megvaldsul6 elemek gyakorlati alkalmazasaban aktivan segédkeztek a

kutatok, és annak hatasait — példaul az irodai légkorre — szintén vizsgaltak.

Projekt hosszabb tava célja, hogy a pilot projekt tapasztalataira tamaszkodva
gyakorlati tanacsokat fogalmazhassanak meg, illetve vizsgaljak az itt alkalmazott
modszerek hatasait. Ennek kovetkeztében lehet6ség nyilik arra, hogy a jovoben
mas vallalkozasok szamara is mintat nyujtson ezek bevezetéséhez. Emellett a pilot
projektben résztvevo vallalkozast kozvetleniil segitd tevékenység megvalositasa is

célja volt a projektnek, amelyet szintén a korabban készitett kutatasra alapoztak.

A projektek keretében megvalosuld tevékenységek a résztvevd vallalkozoval
kozosen kertiltek kivalasztasra, hogy azok a vallalkozas céljaihoz és igényeihez a
lehetd legjobban illeszkedjenek és igy a megvalositas gordiillékenyen tudjon
mikodni. Ez részben azért is fontos, hogy a vallalkozasban tovabb erdsitsék a
fenntarthat6sag és kornyezettudatossag iranti elkotelezettséget, és arra sarkalljak
a vallalkozast, hogy a projekt lezarulta utan maga is keresse ezeket a megoldasokat,
lehet6ségeket. Ezek a valtoztatasok a kutatasok alapjan nem kell, hogy feltétleniil
nagy mértékiek legyenek, hiszen példaul az irodaban elhelyezett novények,
zoldités is egy olyan valtoztatas, ami — kiilonosen hossza tavon — rendkiviil sokat
szamithat, de joval kisebb forrasigényl beruhazas, mint példaul a teljes autopark

lecserélése.

A pilot projekt keretében olyan tevékenység megvalositasara volt lehet6ség,
amelyre adott esetben akar mar gondolt is vallalkozas, vagy felmerilt

problémaként, de még nem tett 1épéseket a valtoztatas felé.

A pilot projekt soran kisebb ivli tevékenységek valosultak meg, amelyek inkabb
kezdeti 1épések a valtozashoz vezetd Gton, de alkalmasak arra, hogy mind a
vallalkozas egésze, mind a dolgozok megtapasztaljak, hogy akar kisebb Gjitasokkal
is érhetnek el eredményeket, akar arrél van sz6, hogy valamilyen szempontbél
fenntarthatobba tegyék a vallalkozast, akar arrél, hogy a munkakornyezetet tegyék

kellemesebbé a munkavallalok szamara.

Az alabbi fejezetekben részletesen bemutatjuk, hogyan kertltek a kivalasztott
projektek megalapozasra, illetve hogyan valésultak meg. A projektekhez tartozéan

nem csak az altalunk megvalositott tevékenységeket mutatjuk be, de az ahhoz
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tartoz6 korabbi kutatasokat is, igy a mar korabbi kutatasok tapasztalatait is

lehet6séglink van prezentalni.

Osszefoglalva, mind a fenntarthatosag, mind a kornyezettudatossag esetében
fontos, hogy a kisebb valtoztatasok is sokat jelenthetnek, mint példaul a szelektiv
hulladékgytijtés, ami nem koveteli meg, hogy a vallalkozas jelentds Osszegeket
aldozzon ra. Természetesen vannak olyan nagyobb forrasigényt valtoztatasok,
vagy beruhazasok, amelyeket nem minden vallalkozas engedhet meg maganak még
akkor sem, hogyha egyébként szandékaban allna ezeket bevezetni. Ezeknek a
megvalositasahoz, kiilonosen a kisebb vallalkozasok esetében az ehhez hasonlo, de
nagyobb volumenii projektek vagy palyazatok nagy segitséget nyajthatnak, hiszen
biztositani tudjak azt az anyagi forrast, amelyet egyébként a vallalkozas csak

nagyon hosszua id6 alatt tudna kitermelni.
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2. A kivalasztott pilot projektek megalapozasa

Ebben a fejezetben azt mutatjuk be, hogy milyen el6zetes megfontolasokat és
javaslatokat tetttink a pilot megvalo6sitasra vallalkozé cég, a Kispatak 2000 Kft.
részére, hogy ezekre milyen reakciok sziilettek résziikrol, és hogy ezekbol
miképpen sarjadzottak ki a végs6 fenntarthatosagi kisérletek és projektek otletei.
A fejezet leginkabb az els6 és a masodik konzultacibnkon elhangzott
parbeszédeken alapszik. Eloljaroban mindenképpen meg kell jegyezziik, hogy a
vallalat eleve elkotelezett a kornyezeti fenntarthatdsag, a kornyezetkimél6 attitiid
iranyaba, egészen addig, amig az nem veti vissza a profitabilitas iranyaba tett,

kétségkiviil robosztus l1épéseket.

2.1. A Kispatak 2000 Kft. bemutatasa

A Kispatak 2000 Kft.-t 1990-ben alapitotta Valler Janos, a jelenlegi tigyvezet6
igazgato, Valler Zoltan édesapja, Sarospatakon. Mar akkor is élelmiszerek
nagykereskedelmével foglalkozott, akkor még egyéni vallalkozas formajaban,
azonban mara mar k6zépvallalkozassa nétte ki magat, ehhez mérten nagyjabol 200
fot foglalkoztat és hozzavetdlegesen 6000 m?-es raktarral van felszerelve. Harom
legfontosabb értékiiknek a hossza tava gondolkodast, a kiszamithatosagot és a

megbizhatosagot vélik.!

A kornyezettudatos stratégia els6 1épéseként a Kispatak 2000 Kft. megvalobsitotta
a telephelyen beliili szelektiv hulladékgytjtést, s6t annak sikeressége érdekében
stratégiai egyilittmiikodésben allnak a helyi hulladékszallit6 céggel. A vezetbség gy
gondolja, hogy a dolgozoik korében sikeresen propagaltak és ezt fogjak tenni a
jovoben is, illetve a vasarlokor felé is igyekeznek terjeszteni fenntarthatbsagi,
kornyezetbarat nézeteiket. Ezen a teriileten egyébként tovabbi terveik is vannak,

de azokat nem a pilot projektek keretei kozott valositanak meg.

"Az eladodtérbe is helyeznénk ki — mar az tizleteinken beliil — szelektiv
pontokat, hogy azok a vasarlok, akik vasarolnak egy fél literes kdlat,
akkor annak a palackjat ne kinn a kukaba, hanem akkor ott az tizlet
kérnyeken kozvetlentil a szelektivbe tudjak majd bedobni valahova. [...] A
papirhasznalat a téredékére esett vissza." (Valler Zoltan)

1 Az informaciok a vallalat weboldalarol szarmaznak. Elérhetd: http://kispatak2000.hu/nagykereskedelem/
(Utolso elérés: 2022.05.24.)
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Emellett, ami az atfogo infrastrukturalis innovaciokat illeti, a vallalat immaron
szamottev), a kornyezeti fenntarthatésagot stabilizal6d fejlesztéseket eszkozolt,
amiknek segitségével a ,zold” energia kapacitast rugalmasan, biztosan alkalmazza,
az er6forrasokat megfelel6 modon osztja el. Erre kivalé példa a napelemekkel
miuikodtetett aramgeneralas, ugyanakkor a Kispatak 2000 Kft. vezet6sége is ugy
érzi, hogy ezen a téren még rengeteg tennivaldjuk akad, hiszen béséges potencialt
biztositanak az aktualis energiatarolasi rendszerek, igy majd realizal6édo
javaslataink és projektbeli terveink ezt érintik. Hasonl6 a helyzet a munkahelyi
kornyezettel is, amely ugyan optimalis, példaul az ligyvezetd igazgatd szerint, de
ugy vélte, ha és amennyiben a projekt keretei kozott biztositunk szamukra irodai
novényeket és viragokat, az fokozhatja a kényelemérzetet. A fenntarthatosagi
stratégiajuk egy olyan egésznapos tréning formajaban is testet oltott, amelynek
keretei kozott a vallalat munkavallaléi a kornyezetbarat magatartasrol
hallgathattak el6adasokat. Végiil, egy olyan fenntarthat6sagi mentalitasbol fakado
magatartasformat is megjelolhetiink, ami a gazdasagi és a kornyezeti
fenntarthat6sag kovetelményeinek is eleget tesz. Mar a vallalat sziiletését6l fogva,
ha épitkezésre adjak a fejiiket, a hoszigetelést el6segité falszélesség mindig
vastagabb az el6irtnal. Ilyesfajta fejlesztéseket valdsitottak meg, mielbtt

bekapcsolédtak volna az altalunk koordinalt pilot projektekbe.

"Amilyen fenntarthatésdggal kapcsolatos témakat fel tudott vetni,
azokat... Mar ezt is csinaljuk, mar ezt is csinaljuk, mar ezt is csinaljuk.
Tehat viszonylagosan sok olyan témat talaltunk, amikre azt mondjuk,

hogy igen, ez nalunk mar rég [miikédik — szerk.]" (cégvezetd)

2.1.1. A vallalat projekttel kapcsolatos attitiidjei

Fontos hangsulyozni, mindezek a 1épések, innovaciok mar az el6tt is jellemezték a
vallalatot, hogy elkezdtiik volna a pilot projektet, azonban az elkételezd6dést jol
mutatja, hogy Valler Zoltan és csapata mar a kezdetektdl nyitottan és proaktivan
viszonyult a projekthez, ezzel jelentés mértékben hozzajarulva k6z6s munkank
gordulékeny lefolytatasahoz. Ezt mutatja az is, hogy az altalunk el6zetesen, illetve
az els6 talalkozokon megfogalmazott javaslatainkat alaposan megvitattak, a

javarésziket kiilonb6z6 okok miatt elvetették vagy atdolgoztak.

Valler Zoltan, aki jelenleg a Kispatak 2000 Kft. tigyvezetdje, tovabba a vallalat

alapitoja és tulajdonosa, sajat bevallasa szerint rendkivil oril annak, hogy cége
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bekertilt a pilot projektekbe, amint értestltek a felkeresésrdl, és elolvastak a
kapcsoléodé dokumentumokat, azok kivancsisagot keltettek benniik, majd a

kivancsisag hamar kitor6 lelkesedésbe csapott at.

Amikor elolvastam, hogy mirdl fog szolni a projekt, akkor azt mondtam,
hogy na ez ték jo, mert ez minket érdekel. [...] Csupa olyan dolog, ami
szamomra személyesen is fontos, és a cégiinket is igyekszem lassacskan
olyanra formalni.” (cégvezeto)

Ezt az érziiletet keretezi a vallalat mély és atfogo érdeklédése a fenntarthatosagi
stratégiak és fejlesztések felé. Az eddigiekb6l mar kidertilt, hogy milyen fontosnak
véli Valler Zoltan és a vezet6ség a kornyezeti fenntarthatosagot, ahhoz emocionalis
és intellektualis viszonyulas is fiizi. Ez alakot 6lt abban is, hogy a cégvezetd a
fenntarthatosagi javaslatokkal és fejlesztésekkel kapcsolatban valtozatos
platformokon keresztiil igyekszik informaciot szerezni annak reményében, hogy
olyan perspektivakat, fejlesztendé teriileteket vagy konkrét eljarasmodokat ismer

majd meg, amikre 6 nem gondolt, vagy nem volt a sztikséges informaci6 birtokaban.

»A téma érdekes szamunkra, és amugy meg azt mondom, hogy én engem
minden érdekel. Tehat nagyon szivesen Uil6k be olyan beszélgetésekre,
ahol olyan emberekkel talalkozok, akik mashogyan latjak a vilagot, mint
én, mashonnan érkeztek. Hatha tudnak olyat mondani, amit mi is

hasznositani tudunk, amibél mi is épiilni tudunk." (cégvezetd)

2.1.2. Wattmanager Kft.

Miel6tt bemutatjuk, hogy mibél alltak az altalunk készitett pilot projekt javaslatok,
hogy milyen kommentekkel illette a vallalat, valamint, hogy milyen problémak
meriiltek még fel, azt is rogziteniink kell, hogy a pilot projekt sikerességének
céljabol bevontunk egy harmadik szerepl6t, a Wattmanager Kft.-t.? A mostani
emlitésiik azért indokolt, annak ellenére, hogy a negyedik fejezetben lesz inkabb
szerepik, mert egyes nem megvalosuld javaslatokhoz is koziik volt, amik a mi
kezdetleges javaslatcsomagunkbol indultak ki, azonban hamvukba holtak.
Bevonasuk a 2.3. fejezetben targyalt, Gjonnan felmeriil6 problémak és az azokhoz
kapcsolodé javaslatok okan mertilt fel, miutan tobb mas — anonimizalt — vallalat

sem tudott életképes alternativakat, megoldasokat kinalni ezekre. A Wattmanager

2 A vallalat a kovetkezGképpen jellemzi magat: ,A Wattmanager Kft. csapata 2017-ben alakult azzal a céllal,
hogy tigyfeleit alapos és preciz tanulmanyok és vizsgalatok elkészitésével felel6sségteljes és tudatos, valamint
koltséghatékony dontések felé terelje az energetika/ kornyezeti fenntarthatésag tertiletén.” Forras:
https://wattmanager.hu/hu/team (Utolsé megtekintés: 2022.05.13.)
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Kft.-t végil a Szazadvég egyik energetikaval foglalkoz6 szakembere ajanlotta
figyelmiinkbe. Bizalmunkat aztan azzal nyerték el, hogy a korvonalazott problémak
és potencialis megoldasi kisérletek egyikét sem utasitottak el, vagy ha igen, akkor
olyan javaslatokat kinaltak helyettiik, amik nagyobb mérték(i kornyezeti és
gazdasagi optimalizaciot tesznek lehet6vé. Emellett rendkiviil agilisnak is
mutatkoztak, hiszen a kapcsolatfelvétel utan egyetlen hét sem telt el, mire két

munkatarsuk, Zoltan és Marton ellatogatott veliink Sarospatakra.

2.2. Elutasitott javaslatok

Elutasitottként definialunk minden olyan potencialis megoldasi gyakorlatot, ami
ilyen vagy olyan okbél, de nem valoésult meg a pilot projektek ideje alatt, és

elorelathatolag nem is fog.

1. A leghamarabb elvetett javaslatunk a COZ2eq® (széndioxid-ekvivalens)
csomagolasokon valo feltiintetését célozta. Ez 1ényegében az egyes csomagolasok
és termékek eldallitasanak karbonlabnyomat hivatott mutatni, és elképzeléseink
szerint er6sen osszefonoddhatott volna a tarsadalmi fenntarthatosag kérdéskorével.
Ugy gondoltuk, ezzel a 1épéssel a fenntarthatd termékek vasarlasa felé lehetett
volna terelni azon kiskereskedelmi egységek vasarloit, akik a Kispatak 2000 Kft.
partnerei, valamint akiket — szintén e pont direktivainak mentén — edukalni kellett
volna a karbonsemlegességgel és a fenntarthatd mikodéssel kapcsolatban.
Azonban, minthogy a forgalmazott termékeket csupan terjesztik, nem eléallitjak,
és a termékek beszerzése is tobblépcsés folyamat, aminek kovetkeztében e javaslat
realizalasa talsagosan sok szereplét és diverzifikalt igénykészletet tartalmazna, agy

gondoltak, hogy felesleges 1épés lenne, valdsziniileg sosem val6ésulhatna meg.

2. A kovetkezd, utdlagosan elvetett javaslat a munkahelyi étkeztetésre
vonatkozik. E tétel szerint a dolgozbi étterem kinalatanak feliilvizsgalatat és
megvaltoztatasat kellett volna eszk6zolni, méghozza a fenntarthatoésag cimszoval.
Mint beavattak minket, egy helyi, meg nem nevezett étterem meniiit kérhetik a
dolgozok. Két opcio all rendelkezésiikre, és be kell jelolniiik az ,A” vagy a ,B” opciot,

egy honappal el6re, tehat példaul marcius legvégén a majusi kinalatot. Valler Zoltan

3 ,Metrikus mérészam, amelyet a kiilonboz6 iiveghazhatasi gazok kibocsatasanak oOsszehasonlitasara
hasznalnak globalis felmelegedési potencialjuk (GWP) alapjan, mas gazmennyiségek atalakitasaval azonos
globélis felmelegedési potenciallal rendelkezd szén-dioxid-mennyiségre.” Forras: https://www.soilcare-
project.eu/hu/resources/glossary/all-terms/82:co2-equivalent (Utols6é megtekintés: 2022.05.13.)
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nem akar a megszokott és jol miikod6 gyakorlaton valtoztatni, hiszen ez a megoldas
olcso, gordiulékenyen miikodik, a két opcid koziil legalabb az egyik mindenkinek
megfeleld, ezt nem szeretné a tovabbiakban felbolygatni, illetve egy olyan kifogas
is jellemzi a javaslattol valo elallast, ami altalanosnak tekintendd az elutasitott
javaslatok tekintetében. Ez pedig az, hogy alapvet6en nem akarjak magukat olyan
fenntarthatosagi valtoztatasok mellett elkotelezni, amikb6l gazdasagilag nem
profitalhatnak, ennek értelmében a munkavallalék ebédkinalatanak
megreformalasa nem olyan lépés, ami ténylegesen megvaltoztatna a vallalat
mtkodési mechanizmusait, ami ndvelné a bevételiiket, de még ha ez a két allitas

nem is lenne igaz, akkor is talsagosan kisléptékt valtoztatasként ttinik fel.

"Nagyon nehéz a fenntarthatosagot az étkezéssel kapcsolatban ugy
figyelembe venni, hogy koézben az aktudlis divat ne szépitse." (cégvezetd)
3. A harmadik javaslatunkat, amit mi ,logisztikai optimalizacios
segitségnyajtas’-nak neveztiink el, a vallalat nem utasitotta el rogton. Ezen azt
értettiikk, hogy a kiskereskedelmi partnerek részére vald kiszallitas soran
valamilyen moédon hozzajarulna a cég a jarmivek utvonalanak fogyasztobarat
optimalizalasahoz. A vallalat 6rommel fogadta volna, azonban két kifogassal is
éltek. Egyfel6l, mindossze tiz kiskereskedelmi partnerrel allnak beszallitoi
munkakapcsolatban, ezekhez viszik ki 6k maguk a megrendelt termékeket.
Masfeldl, az is gatolja a tovabbi aramvonalasitast, hogy ez a tiz partner
Sarospatakon, vagy annak kozelében helyezkedik el, és az arukat sem ugyanazokra
az idépontokra rendelik. Valler Zoltan allitasa szerint 6k mar tokéletesitették azt a
kiszallitéi procedurat, ami a legfogyasztobaratabbnak mutatkozik. Am emellett azt
is meg kell jegyezniink, hogy a vallalat jovéjében gyokeredzd, alapvetd céljuk
mindig is az volt, hogy a régios lehet6ségek koziil 6k legyen a legjobbak, ha kell,
akkor mas vallalatokkal is partneri viszonyt alakitananak Kki. igy a szallitasi
koltségek egyre tobb kérdést és megoldandé problémat vetnek fel, és ezek a
jovében csak gyarapodni fognak, foleg akkor, ha ezt a célkitlizést elérik. Ugy
kalkulaljak és tervezik meg a szallitast, hogy egy tehergépszallitojuk ne menjen
tulsagosan sokat, azaz minimalizaljak a megtett kilométerek szamat, méghozza a
fenntarthat6sag jegyében. Eppen ezért a jovobeli tanacsadasra nyitottak. Ok ugy
fogalmaztak, minden olyan tanacsot szivesen fogadnanak, ami segit a tovabbi

forintok megtakaritasat, és ugy igérték, utana is fognak nézni az ilyesfajta
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megoldasoknak (pl. szamitogépes szoftvereknek), azonban ez végiil a felsorolt okok
miatt elhalt, és a figyelmunk mas iranyba terel6dott, mar csak azért is, mert a
késobbb targyalandd energetikai befektetések joval kecsegtetbbb gazdasagi

haszonnal jarnanak a jovében.

"Mi arra akarunk specializalédni, hogy ennek a régionak — és a Sarospatak
nagyjabol 50 km-es kérzetét tiiztiik ki ennek... Ennek a térségnek
szeretnék az els6 szamu élelmiszer kereskeddje lenni." (Valler Zoltan)
4. Ujabb elutasitott, el6zetes javaslatunk volt a ,Mi fan terep a raklap?
(Egyutas raklapbol kreativ épitoakcio)” elnevezésii. Erdemes tudni, hogy a
fenntarthatosag szempontjabol eleve érdemesebb az egyutas raklapok hasznalata,
hiszen azok mindségellen6rzott anyagokbol, kornyezettudatos modon késziilnek, a
faanyagkezelést példaul fel is kell tiintetni azok csomagolasan. A hatuliitdje csupan
annyi, hogy hivatalosan csupan egyetlen utra alkalmas, utana le kell selejtezni,
cserébe viszont Gjra lehet hasznositani 6ket. Marmost a Kispatak 2000 Kft. szamara
nagy mennyiségben allnak rendelkezésekre ilyenek, java résziiket bar
ujrahasznositjak, igy is szamtalan ,felesleges” darab marad a birtokukban, amiknek
felhasznalasa permanens problémat szil, ennek megoldasa érdekében azokat
tiizel6anyagként hasznositjak, vagy munkatarsaiknak adjak ki ugyanezen célbdl. Ez
azonban nagymennyiségli széndioxid-kibocsatassal jar, igy jelent6és mértékben
hozzajarul a karbonlabnyom noveléséhez. Javaslatunk e  kibocsatas
csokkentésével, illetve a tarsadalmi fenntarthatosag kérdéskorével fonodott ossze.
Annak értelmében egy lokalisan érdekelt rendezvénysorozat megvalbsitasara
keriilt volna sor, ahol a sarospataki, vagy a teleptilés kornyékén é16 lakosok egyfajta
verseny keretei kozott mérhették volna 0ssze képességeiket egy olyan vetélked6
tikrében, ami az egyutas raklapok kreativ felhasznalasara iranyult volna. Az
esemény soran egyfajta hattériizenet fogalmazédott volna meg, aminek
segitségével a verseny érzékenyitette volna a helyi lakosokat a fenntarthatd
szemlélet- és magatartasmod iranyaba, raadasul ez a lokalisan adott személyi
kotéseket és kapcsolodasokat is erdsitené. Az esemény tételezett, els6dleges célja
az lenne, hogy olyan praktikusan alkalmazhat6 termékeket készitsenek, amiket a
mindennapi életiik soran is hasznositanak, igy az egyutas raklapok nem valnanak
hasztalanna, az égéstermékiikkel nem szennyeznék a leveg6t. A vallalat els6dleges
kifogasa az volt a javaslatunkkal kapcsolatban — ami mar az ,ebédreform” kapcsan

is jelentkezett —, hogy nem latjak a vallalat hasznat a potencialisan megvalosul6
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gyakorlatban, hiszen semmiféle megtakaritassal, anyagi tobblettel nem jar. Ezen a
ponton kodrvonalazédott expliciten a korabban emlegetett tézis, miszerint olyan
fejlesztések, megoldasok eszkozlésében egyaltalan nem érdekeltek, amik nem
segitik valamilyen modon a gazdasagi fenntarthatésagukat, féleg akkor nem, ha

azok aranytalan energiabefektetéssel jarnak.

5. Az utolso elutasitott javaslatunk a tisztito- és takaritoszerekre vonatkozott.
Ugy gondoltuk, hogy érdemes lenne bio- és kornyezetbarat termékeket beszerezni
a szemmellathaté karosanyag-kibocsatassal jar6 vegyszerek vagy hasznalati
eszkozok (példaul folyékony szappanok, felmosok) helyett. Résziinkr6l tovabba az
is felmerult, hogy a hatasvizsgalat részeként utélagos helyzetértékelést végziink a
takaritokkal, raktari és irodai dolgozokkal, hogy mennyiben teszik komfortosabba
a munkahelyi kornyezetet. Eddigi elutasitott javaslatainkt6l a takaritoszerekkel
kapcsolatos annyiban tér el, hogy ez nem talalt egyértelmii elutasitasra, Valler
Zoltan és csapata még egy Osszehasonlitast is csinalt az altaluk hasznalt
takaritoszerek és a biotisztitok Osszetételérol, koltségeirdl, karbonlabnyomarol
stb., rdadasul nekiink is megmutattak azokat. Noha tgy nyilatkoztak, hogy a
jovbben talan atgondoljak a valtast, de nem lenne elég nagyléptékii a
fenntarthatosag szempontjabol, igy ez szinte azonnal a feledésbe meriilt, hogy
atadja a teret a jelentosebb fejlesztéseknek. Raadasul az is bonyolitana a valtast,
hogy a felhasznalt takaritoszerekrél nem 6k dontenek, hanem az a vallalat, ami a

takaritas egészét végzi, koordinalja.

2.3. Elfogadott javaslatok

A most kovetkez6 alfejezetben, ahogy jeleztiik, az el6zetes javaslataink koziil
elfogadottakat mutatjuk be, azonban rendkiviil fontos megjegyezniink, hogy nem
teljes terjedelmiikben, ugyanis ez a fejezet csupan az els6 két alkalommal lezajlott
diskurzusok elemei koziil valogat, az energetikai fejlesztések és a novénytelepités
lefolyasat és az azokkal kapcsolatos tovabbi parbeszédeket a harmadik és a
negyedik fejezetek fogjak prezentalni. igy most roviden ejtiink szot a vilagitasrol és
az irodai novényekkel kapcsolatos igényekrol, hogy megagyazzunk a harmadik és

negyedig fejezeteknek, ahol e javaslatok megvaldsulasat kovetjiik majd nyomon.

1. A ,fenntarthato vilagitas” elnevezésli javaslatunkat betiire pontosan a

kovetkezoképpen fogalmaztuk meg: ,A partner jelen allas szerint is hasznal LED
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lampakat azonban ezek kornyezetbarat optimalizalasa tovabb fokozhat6é olyan
okoseszk6zok beépitésével, melyek a vilagitasi idét programozhaté modon
optimalizaljak.” Noha igaz, hogy a Kispatak 2000 Kft. LED izz6s fényforrast
alkalmaz a bels6 terek kivilagitasara®, és azok nem égnek allanddéan, hanem
mozgasérzékeld berendezéshez van kotve mikodésiik, azonban az olyan
kapcsolassal van kialakitva, ha valaki belép egy terembe vagy valamilyen
helyiségbe, akkor az annak mennyezetére erdsitett lampak mindegyike felizzik,
bevilagitva a tér egészét. El6zetes meglatasunk — amivel a vallalat vezet6je is
egyetértett — az volt, ha ezt szakért6i tanacsadas révén fenntarthatosagi
optimalizacio6 ala vetnénk, szembetiind mennyiségii pénzt tudna spoérolni a vallalat.
Ez a tanacsadoi mindség a késObbiekben a Wattmanager Kft. munkatarsainak
képében oltott alakot, hiszen ez a javaslatunk valdjaban csak felvetés volt,
minthogy energetikai szakképzettség hianyaban, sziikségiink volt egy olyan

szereplore, aki ezt tudja képviselni.

2. Erdekes helyzet all fenn a névények altali irodai zolditésre vonatkozd
javaslataink vizsgalatanal, hiszen a javaslat arra vonatkozott — ahogy annak
elnevezése (Irodai zoldités (novények beszerzése)) is mutatja —, hogy egy
kivalasztott irodaba meghatarozott szama szobanovényt helyeziink el, amik
el6zetes feltételezéseink szerint szembet(ind modon frissitenék fel az irodai
mikroklimat, lényegében azt vartuk, hogy ott a munka gordiilékenyebben fog
zajlani, és az alapvet6 szocialis funkciok is olajozottabban fognak miikodni. Am ez
a fejlesztés hasonléan kisléptékiinek tanik, mint példaul a tisztitdo- és
takaritoszerek cseréje, azonban azzal ellentétben a Kispatak 2000 Kft. vezetése
meglepben nyitottan reagalt a felvetésiinkre. Valler Zoltan Ggy fogalmazott, ha a
pilot projekt anyagi kerete lehet6vé teszi azt, hogy annyi viragot és szobanovényt
vasaroljunk, amennyivel fel tudjuk tolteni az irodajukat, 6 azt szivesen fogadna. Es
nem csak 6, hanem az irodai alkalmazottak is lelkesedtek az 6tlet irant. Igy tehat az
irodai novények beszerzése volt az els6 olyan pont javaslatcsomagunkbol, ami a
megvalosulas Gtjara 1épett, ennek kifejtése a Pilot projekt I. — Irodai névények

fejezetben esedékes.

4 Azt mindenesetre érdemes kiilon megemliteni, hogy meglehetésen gazdag a kiils6 fényforrasok altal
biztositott természetes vilagitas, mind a raktarhelységben, mint a beszerzék és az azok munkajat segitéknek
biztositott egylégterii irodaban.
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2.4. Ujonnan felmeriilé problémak és megoldasi kisérletek

Fontos tjfent megemliteni, hogy ebben az alfejezetben nem tekinttink at tételesen
minden olyan megoldasi kisérletet, ami utdlagosan bukkant fel, azok kozil a
legfontosabbakat — minthogy markans szerepe van benne a Wattmanager Kft.-nek
—anegyedik Pilot projekt II. — Energiatarolas cimi fejezetben taglaljuk. Tehat ebben
a fejezetben azokat a pilot projekt javaslatokat mutatjuk be, amiket a masodik
talalkozasunk alkalmaval fogalmazott meg az ligyvezetd igazgatd, tehat az

aramtarolokra és az elektromos tehergépkocsikra vonatkozokat.

Miutan az els6 talalkozok alkalmaval pontrol pontra attekintettiik az altalunk
megfogalmazott javaslatokat, Valler Zoltan és az altala kijelolt csapat ismertette
vellink a benntik felmertilt problémakat. Noha az Elfogadott javaslatok alfejezetben
targyaltuk a .fenntarthat6 vilagitas” elnevezésii ajanlasunkat, hiszen az nem egy
ujonnan felmeriil6 probléma potencialis megoldasi kisérlete volt, hanem egy
altalunk elére megfogalmazott javaslat. Ugyanakkor Sarospatakon mégis a lista
attekintése utan vettiik gorcs6 ala Valler Zoltan kérésére. Ennek az az oka, hogy
erGteljes kapcsolat all fenn kozte és az altaluk megfogalmazott otletek kozott,
hiszen mindkett6 az energetika problémakorében fogant. A vallalat vezet6i
tobbszor is kihangsulyoztak, hogy az aramtarolas mint megoldand6 probléma
markans akadalyokat allit a cég mindennapi mtkodése elé, és hidba van meg a
logisztikai hatteriik ezek abszolvalasahoz, nem rendelkeznek annyi gazdasagi
tokével — annak ellenére sem, hogy a vallalat nyereséges —, hogy cner6bdl realizalni

lehessen az inditvanyozott tippeket, tanacsokat.

A diskurzusunk kozéppontjaban all6 energetikai/energiaellatasbeli probléma
alapja az, hogy a beépitett napelemek aramtarolasi kapacitasa 220
kilowattnak felel meg. Ez azt jelenti, hogy egy atlagos napon, amikor ugyan siit a
nap, de a sugarak utjat bizonyos idékozonként felhdk keresztezik, olykor-olykor
beborul az ég, akkor ez a 220 kilowatt fedezi a napi miikodéstiket. Teljesen mas a
helyzet azonban akkor, amikor ver6fényes napstités van, akkor ennek kétszeresét,
haromszorosat, de gyakran négyszeresét is Kkitermeli, ugyanakkor ez az
energiatobblet karba vész, 1évén nem tudjak elraktarozni. E visszas allapotok
kiegyensulyozasat egy kozepesméretli (nagyjabol 200 kilowattos) aramtarol6
szerkezet igénylésével akartak a pilot projektek kezdetén optimalizalni. Ezt a

projekt abszolat prioritasaként céloztak meg, hiszen Ggy vélték, hogy ar/érték
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aranyban a leginkabb megfeleld, hiszen az ara, a felszereltetése, az alkalmazasaban
nyujtott szakértdi segitség — prekoncepcidik szerint — nem lépte volna tal egy
ilyesfajta projekt financialis kereteit; és mindemellett rengeteg pénzt tudtak

volna/tudnanak vele megtakaritani.

A masik Gjonnan megnevezett, de alapveten nagy multra visszatekint6 igénytik az
elektromos vagy hidrogénmeghajtasa teherautdk hasznalatara iranyult.
Jelenleg MAN markaja tehergépkocsikat hasznalnak, amik benzines meghajtasaak,
viszont ezek esetében jelentés mértékli karosanyag-kibocsatast érzékelnek,
raadasul attdl is tartanak, hogy az elh(iz6édé koronavirus-vilagjarvany, az ukran-
orosz haborus konfliktus és az ezekhez hasonlo, atfogd tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok megfizethetetlen magassagokba tornasszak a benzin arat. Erre
jelenthetne hatékony megoldast szerintilk az elektromos tehergépkocsi.
Ugyanakkor nagyon fontos az, hogy azt jol tudtak, hogy a pénziigyi keretbdl nem
finanszirozhat6 egy vagy akar tobb ilyesfajta teherszallité beszerzése, egyszeriien
nem tartottak ezt realisnak. Igy elsdkorben ebbéli kivanalmuk — amire aztan
talaltunk is megoldast (Id. Pilot projekt II. — Energiatarolas cimi fejezetet) — a
szakmai tanacsadasra vonatkozott. Eszerint azt kérték, hogy mérjik fel az
elektromos teherautdkkal kapcsolatos, aktualis (piaci) trendeket; hogy hogyan kell
vagy érdemes Oket tolteni; a fejlesztés melyik szakaszaban allnak; mikor lesz realis,
hogy Magyarorszagra vagy a Kozép-Kelet-eurdpai régioba beszivarog ezek piaca;
hogy mikor lehet majd vasarolni, vagy csupan kolcsonozni. Utdbbival (kolcsonzés)
kapcsolatban azt is megemlitették, hogy oriilnének, ha a projekt keretei k6zott egy

egyhonapos kolcsonzési idészakot meg lehetne valositani.

Ebben a fejezetben tehat bemutattuk azt, hogy a kutatasi szakasz lezarulta utan, de
a pilot projektek — még ha az els6 par alkalmat azok részesének is tekintjiuk —
élesitése el6tt, milyen témak és problémakorok mentén jutottunk el addig, hogy
elkezdjuink megoldasokat keresni — a Wattmanager Kft. hathatos
kozremiikodésével — az energetikai kihivasokra, illetve, hogy utomérjiik az altalunk
vasarolt és utaztatott viragok és szobanovények mikroklimas
hatasmechanizmusait. A kovetkezo két fejezetet ezek bemutatasara, 0sszegzésére

fogjuk szentelni.
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3. Pilot projekt I. - Irodai novények

3.1. Szakirodalmi megalapozas

3.1.1. Zoldteruletek hatasa a jollétre, egészségre

A szakirodalom a névényzet jollétre és egészségre gyakorolt hatasat rendszerint két
nagy, evollcios pszichologiai elméleti keret mentén értelmezi, illetve elemzi. A
régebbi elméletet Roger S. Ulrich dolgozta ki, és a .stresszcsokkentési elmélet”
(Stress Reduction Theory) nevet adta neki (Ulrich 1983). A masik elmélet Stephen
és Rachel Kaplan nevéhez kotédik, és a figyelem-helyreallitasi koncepcio
(Attention Restoration Theory) cim szerint hivatkozik ra a szakmai korpusz
(Kaplan-Kaplan 1998; Kaplan 1995; Steininger 2020). A filozé6fia, illetve
szocialpszicholoégia teriiletérdl szintén rendkiviil jelentd6s hatasa van a szakmai
parbeszédekre. Innen szarmazik a ,biofilia” kifejezés, amelyet el6szor Edward O.
Wilson és Stephen R. Kellert fogalmazott meg egy hipotézis formajaban (Wilson
1984; Kellert - Wilson 1995; Steininger 2020). Az elmélet szerint az ember
folyamatosan keresi a kapcsolatot a természettel, tovabba ez a kapcsolat
jellemz6en pozitiv hatast gyakorol az emberre. Idealis esetben ez az egyiittmiikodés
az »aramlas” (flow) élményében kristalyosodik ki, ami lIényegében azt jelenti, hogy
az egyént a természet adta élmények egyfajta tudattalan, rendszerint jelentés,
pozitiv testi-lelki tapasztalattal egytitt jar6é allapotba juttatjak. Ez az ,aramlas”

élmény barmilyen élvezetes tevékenység kozben Ilétrejohet, amelyet zold

kornyezetben végziink. (Csikszentmihalyi 1985; Steininger 2020).

Az Ulrich altal kidolgozott stresszcsokkentési koncepcioé alapja, hogy az egyén
leggyakrabban pozitiv valaszt ad a természetre, ha azzal valamilyen moédon
interakcioba kertiil (ez lehet a novényzet latvanya, vagy mas szenzoros tapasztalas
is), ezek a valaszok pedig serkentik a jo kozérzetet és megkonnyitik az ellazulast. Az
olyan elemek, mint példaul a horizont vagy egy felszini viztomeg latvanya noveli az
egyén biztonsagérzetét, ami pedig mérsékelni tudja a kiillonb6z6 veszélyhelyzetet

jelz6 hormonok szamat a szervezetben (Steininger 2020; Ulrich, 1983).

A Kaplan altal kidolgozott figyelem-helyreallitasi elmélet azt a folyamatot irja le,
ahogy a korlatozottan rendelkezésre all6 mentalis er6forrasok visszaallitddnak.

Ebben a helyreallitasi folyamatban vannak segitségilinkre a kikapcsolodast segit6
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tajak. A koncepciéban f6 hangsulyt kapnak bizonyos tényezok: a tavollét, vagyis a
hétkoznapoktol valo eltavolodas, az elragadtatas, a ,szabadsag érzete”, tovabba az a
benyomas, hogy kapcsolédni tud az ember valamihez (természet). Szintén fontos
tényez6 a kompatibilitas, amely lényegében azt jelenti, hogy a természet egy olyan
kozeget nyujt, ahol az ember szituativ (tehat az adott kornyezetben torténd
tapasztalasok altali) sziikségletei, illetve vagyai 0Osszhangban vannak
lehet6ségeivel, a megoldasokhoz birtokolt eszkozeivel, forrasaival (Steininger 2020;
Kaplan - Kaplan, 1998; Kaplan 1995).

A biofilia hipotézis lényege, hogy az embernek velesziiletett hajlama van arra, hogy
a természettel kapcsolédjon (Grinde-Patil 2009). Ezt a kapcsolatot altalaban
genetikai, illetve evolacios tényezOkre vezetik vissza a kutatok. A fogalomhoz
kapcsoloédoé vitak és szakmai beszélgetések altalaban arrél folynak, hogy ha a
hipotézist elfogadjuk, mennyire etikus az emberiség természetrombold
magatartasa, illetve, hogy a kornyezeti fenntarthatosag valéjaban a tarsadalom,
illetve az egyén jollétének elvalaszthatatlan eleme is, vagy sem. Szamunkra
relevans, hogy a biofiliaval kapcsolatos kisérletek és kutatasok szintén arra
fokuszalnak, hogy az ember és novényzet kozotti pozitiv kolcsonhatasokat
bebizonyitsak, teszteljék. A legtobb ilyen kutatas eredménye tobbnyire megerositi,
hogy a novényzet kozelsége, illetve a természetben eltoltott iddé hasznos az
emberek egészségének és jollétének megalapozasahoz (Tillmann et al. 2018;

Bratman et al. 2019; Hartig et al. 2014).

A novényzet, a zoldteriiletek és az emlitett test-lelki hatasokra vonatkozé ok-
okozati viszony bizonyitasara tobb kutatast is végeztek, amelyekben az ugy
nevezett ,G-vitamin” hatasait vizsgaltak (ezzel a fogalommal jelolték meg a
novényzet és természetes kornyezet emberekre gyakorolt hatasainak osszességét).
2008-ban a Michigan Egyetemt6l Stephen Kaplan és csapata (Berman-Jonides-
Kaplan 2008) végzett egy kutatast, amelyben megkérték a 40 résztvevot, hogy egy
oran keresztil sétaljanak Ann Arbor-ban. A résztvevoket két részre osztottak fel.
Az egyik csoportnak a forgalmas varoskozpontban, a masik csoportnak pedig egy
botanikus kertben kellett megtennie a sétat. Pontosan meghataroztak a kutatasban
résztvevd alanyoknak az atvonalat és a séta paramétereit is. A szabalykovetésrol
egy navigacios eszkozon keresztil gy6zédtek meg. A séta megkezdése elbtt és utan

is tobb fajta pszichologiai tesztet végeztek el a résztvevokon. A kutatas
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eredményeként kidertlt, hogy a botanikus kertben tett sétat végzék hangulata
nagymértékben javult, valamint Osszeszedettebbek lettek. Memoriatesztet is
elvégeztek az alanyokon a séta megtétele utan. A parkos taran résztvevoknek
atlagosan 1,5 ponttal javult a teljesitménye, mig a varoskozpontban sétalok
eredménye csak 0,5 ponttal javult. Kaplan Ggy véli, hogy ez a kutatasi eredmény
alatamasztja a figyelem-helyreallitasi elméletet, mivel bebizonyosodott, hogy a
zoldebb kornyezetbdl szarmazé ingerek nagyban hozzajarulnak a figyelem

javulasahoz (Steininger 2020).

Kaplan modelljében kett6 figyelemtipust kiilonboztetink meg egymastol:
akaratlagos és akaratlan figyelem. Az akaratlagos figyelem akkor sziikséges, ha
hirtelen, valamilyen nehezebb feladatot kell elvégezniink, amely az atlagos
cselekvésnél nagyobb er6feszitést igényel és valamilyen értelemben az
energiavesztés folyamataban, tapasztalhat6 faradtsagot okoz. Ezzel ellentétben az
akaratlan figyelem nem igényel kiilonosebb erdfeszitést. Ez utobbit akkor
alkalmazzuk, amikor magaval ragad vagy leny(ig6z minket egy tevékenység (flow
élmény). Kaplan agy véli, az egyén er6forrasait az akaratlagos figyelem meriti ki,
illetve fizikai-mentalis allapotat leginkabb az befolyasolja negativan. Az
akaratlagos figyelemb6l szarmazé ,koltségeket” a természetben toltott idével
poétolni lehet. Ez azzal magyarazhato, hogy vannak a természetben olyan gyengébb
ingerek (példaul a madarcsicsergés), amelyek pihentetik az agyat, illetve az
akaratlan figyelmet 0sztonzik (Mayer-Frantz 2004; Hawkins-Mercer-Thirlaway-
Clayton 2013; Steininger 2020; Kaplan-Kaplan 1998; Kaplan 1995).

A z6ld kornyezet egészségi allapotra gyakorolt jotékony hatasat Jolanda Maas és
csapata (2009) is meger6sitette, amikor az amszterdami EMGO egészségligyi intézet
altal kapott megbizas keretei kozott végeztek kutatast. 350 ezer holland
allampolgar egészségligyi adatait elemezték egy reprezentativ vizsgalat soran.
195 haziorvosi archivum eredményét hasznaltak fel, amelyeket egy fo6ldrajzi
koordinatarendszerben helyeztek el. A foldrajzi teriileteket az alapjan osztalyoztak,
hogy mekkora a zold teriilettel valo lefedettség a vizsgalt személyek ingatlanjainak
harom kilométeres sugari korzetében. Jolanda Maas kategorizalasaban
zOldteriiletnek jelolték meg azokat a tertileteket, amelynek a noévényzettel boritott
része meghaladja az ossztertilet felét. A kutatas egyik fontos megallapitasa az volt,

hogy minél tobb zoldtertilet veszi koriil az egyén lakhelyét, annal nagyobb
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valoszinliséggel, és aranyosan annyival nagyobb mértékben lesz pozitivabb az
egészségi allapota. Sokkal kisebb gyakorisaggal fordulnak el6 a legnagyobb
zOldteriilettel koriilvett egyének kozott a sziv- és érrendszeri megbetegségek, a
tiidbbetegség, a cukorbetegség, a depresszio, tovabba a kiillonb6z6 szorongasos
megbetegedések. A vizsgalat hipotetizalja, hogy a zoldteriilet szazalékpontos
csokkenése oOsszhangba hozhaté az egyén varhatoé élettartamanak évenkénti
csokkenésével. A zoldteriiletnek ez az egészségre gyakorolt hatasa a gyermekekre
és az alacsony jovedelmiiekre kiemelten erds Osszefiiggést mutatott. A kutatok
feltevése szerint ez annak tudhat6 be, hogy ezek a csoportok sokkal tobb idot
toltenek a lakohelyiik kozelében, ezaltal fokozottan ki vannak téve hatasainak

(Maas 2009; Steininger 2020).

Mas tanulmanyok a kérdéskort a zoldteriiletek eltéré kategoriakba torténd
csoportositasaval elemezték tovabb (Martens et al. 2011). A 2010-es adatfelvételt
kisérletre alapozva végezték el. 14 f6t figyeltek meg, akiknek 10-10 percet kellett
eltolteniiik egy erdében, egy sziklas vidéken, valamint egy vizesés mellett. A
kisérlet id6tartama alatt foként a fiziologiai reakciojukat figyelték meg. Arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a vizesés inkabb élénkitd hatassal van rank, mig az
erdo segit leginkabb a megnyugvasban. A sziklas tertilet hatasa nagyjabol a két
masik kornyezet kozott van félaton. A vizesésénél az alanyoknak megemelkedett
a pulzusa és percenként hattal volt magasabb, mint az erdei helyszinen. A kutatok
a légzési aritmia értékek elemzésénél pedig azt talaltak, hogy a vegetativ
idegrendszeriink leginkabb az erdében képes pihenni. Igy tehat a pihenésre és
relaxalasra a legalkalmasabb egy erdében tett séta (Steininger 2020). Egy svajci
kutatas szerint az erdei kornyezet is tovabb bonthaté ,vad” és ,gondozott”
kategoriakra. A Swiss Research Institue for Forest, Snow and Landscape in
Birmensdorf munkatarsai azt talaltak, hogy egy gondozott erdében tett séta sokkal
jobban hat a mentalis jollétre, mintha ezt egy rendezetlen, vad erd6ségben tennénk
meg. Indoklasul megfogalmaztak, hogy egy gondozott erdében kevesebb inger ér
benntiinket, ezért kevesebb dologra kell figyelniink, igy sokkal jobb a relaxal6

hatasa (Steininger 2020).

Osszességében tehat a zoldkoérnyezetnek pozitiv hatdsa van az emberek
egészségligyi allapotara. Ezt a kiilonb6z6 meta-analizis, vagy meta-elemzés tipusa

irasok is meger6sitik (Chiabai et al. 2020; Twohig-Bennett 2018). Bar az egyes
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tanulmanyok kivitelezésének mindsége, valamint az egyes mérésre felhasznalt
zoldkornyezetek sajatos jellege miatt van némi inkonzisztencia és absztrahalasi
nehézség az eredmények Osszefésulését illetéen, a zoldkornyezetnek valo kitettség
igy is szignifikans oOsszefliggést mutat a kedvezd hatasokkal. A gyermekekre,
valamint az id6sekre gyakorolt hatasok sokkal er6sebb mivolta szintén allandénak
bizonyult a kiilonb6z6 vizsgalatok soran, azonban a mas szociodemografiai

mutatokra specifikalt eredmények megbizhatosaga tovabbi vizsgalatokat igényel.

3.1.1.1.  Szobanovények hatdsa

Az eddig bemutatott tanulmanyok altalanosan foglalkoztak a zoldkornyezet
egészségre gyakorolt hatasaival. A kovetkezOkben a szobanovények, valamint az
irodai novények hatasaval kiemelten fogunk foglalkozni. Az ilyen tipusa
megoldasok a vallalkozasok szamara is hasznos perspektivat jelenthetnek a

tarsadalmi fenntarthatdsagra val6 torekvés szempontjabol.

A szobanovények legtobbszor dekoracios céllal keriilnek be az otthonainkba. Nem
is kalkulalunk sokszor a jollétre gyakorolt hatasaikkal, amit azonban tobb kutatas
is rogzitett. Az As-i Norvég élettudoméanyi Egyetem (Norwegian University of Life
Sciences) végzett egy kisérletet (Raanaas 2011), amely soran azt vizsgaltak, hogy a
szobanovények milyen hatassal vannak az egyén kognitiv funkcidira. A Ruth K.
Raanaas pszicholégus és csapata altal végzett kutatas soran egyetemi hallgatok
figyelemfenntart6 képességét elemezték. Hairom alkalommal jartak el igy: el6szor
azonnal, ahogy beléptek a vizsgalati laborba, masodjara egy szoveg lektoralasi
feladat elvégzése utan és végiil 6t perc sziinetet kovetden. Két csoportra osztottak
az alanyokat. Az egyik csoportot olyan helységbe vezették, ahol négy szimpla
szobanovényt helyeztek el (sugararalia, egy kozonséges rakvirag és két rézsaszin
orchidea). A kontrollcsoportot, szintén ugyanabban a helységben tiltették le, azzal
a kulonbséggel, hogy minden novényt elvittek a szobabol. Minden alanynak az volt
a feladata, hogy 4-6 mondatot olvasson el és ezutan emlékezetbdl irja le mindegyik
mondat utols6 szavat. A két csoport eredményeinek Osszevetése alapjan
megallapitottak, hogy a szobanovények pozitivan befolyasoltak a résztvevok
emlékezbképességét, mivel az els6 csoport szignifikansan jobb eredményeket ért el

a felmérés soran (Raanaas 2011; Steininger 2020).

A leginkabb Azsiaban népszeri 'Forest Bathing’ (erd6fiird6zés) gyakorlatanak

lak6épiileten beliilli megvaldsithatosagat, és a hozza kothetd potencialis
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egészségligyi hasznokat egy 2021-es olasz kutatas vizsgalta (Roviello et al. 2021). A
kutatok a novényzet idegrendszerre kifejtett nyugtatdé hatasat a novények altal
kibocsatott pollenekhez, és egyéb mikroszkopikus részecskékhez kotik, amelyeket
anyagcserefolyamataik soran a levegdbe juttatnak. Kisérletiik soran arra voltak
kivancsiak, hogy kiilonb6z6 szobanovények miikodését megvizsgalva modellezni
tudjak-e az erdofurddzés gyakorlatat egy otthoni, benti kornyezetben is. A
méréseket molekularis dokkolassal® és egyéb eljarasokkal végezték el. A kutatas
eredményeként arra jutottak, hogy az egyes szobanovények altal kibocsatott
molekulak otthoni kornyezetben is megtalalhatok és hatasosak. Nem csak a
kozérzetre fejthetnek ki pozitiv hatast, de a Covid-19 vilagjarvany kapcsan azt is
kiemelték, hogy bizonyos molekulaknak immunerésité hatasuk is van, ami a

jarvanyokkal szembeni védekezésben is segithet.

A Covid-19 vilagjarvany kapcsan tobb kutatas is készilt, ami a zoldkérnyezet
megtapasztalasanak tiikkrében vizsgalta az alanyok rezilienciajat, a bezartsaggal valo
megkiizdési képességeit. Egy bolgar kutatas (Dzhambov et al. 2021) keretei kozott
323 didak kozremukodésével végeztek el online kérdobives vizsgalatot. Foébb
kérdéseik a zoldkornyezethez valdé hozzaférésiiket, a szobanovényekkel valo
ellatottsagukat, szabadidoeltoltési szokasaikat és altalanos kozérzetiik megitélését
térképezték fel. Eredményeik a kovetkezoék voltak: A tanuldk kozel egyharmada
valamiféle mentalhigiénias betegség tuneteirdl vallott (szorongas, depresszio stb.).
Azok kozott, akiknek a hazban talalhaté ablakboél nagyteriileti zoldkornyezetre
nyilt kilatasuk, kevésbé voltak jellemzok ezek a tiinetek. A szobanovényekkel valo
magasszintli ellatottsag, illetve azok apolasa, a névényzettel vald torédés szintén
korrelalt a jobb egészségtigyi allapottal. Ezt a hatast leginkabb azzal magyaraztak,
hogy a novényzettel torténd interakcié hatasara az emberek jobban el tudtak
vonatkoztatni jelenlegi helyzetiikt6l, és bele tudtak képzelni magukat olyan

szituaciokba, amelyek soran otthonukon kiviil, kellemes id6toltést végeznek.

Szamos hasonl6 kutatas sziiletett a szobanovények aldasos hatasairol. A kiilonbozé
biokémiai hatasok, valamint a szabadidoeltoltés atrendezése jellemzoen az a két
legmarkansabb faktor, amelyhez a kiilonboz6 egészségre gyakorolt pozitiv
hatasokat kotik. Logikusan elgondolhat6, hogy a szobandvények alkalmazasa irodai

kornyezetbe atiiltetve is hasonldé eredményeket hoz. A kovetkezokben néhany,
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specifikusan az irodai névények hatasat vizsgal6 munkat mutatunk be, az eddig
Osszegyijtott informaciok kiegészitéseképpen.

3.1.1.2.  lIrodai novények hatdsai

Az irodai kornyezet mindsége szamos szituacioban nagyon fontosnak bizonyul. Ha
egy allasinterjut vesziink példanak, a kommunikacié megkoénnyitésére, illetve a
fesziiltség csokkentésére az adott terem berendezése nagy hatassal lehet. Itt
gondolhatunk a berendezések elhelyezkedésére (asztal, székek) vagy akar a
fényviszonyokra is. A novények elhelyezése is nagyban hozzasegithet a megfeleld
légkor kialakitasahoz, ezt azonban rendszerint figyelmen kiviil hagyjak az
interjutervezés soran. llyen tipikus hibanak szamit az is, amikor él6 névények
helyett minovényeket hasznalnak. Bar ezek fenntartasa kevesebb
forrasraforditast és odafigyelést igényel, a valédi novényzet adta jotékony

hatasokat nem tudjak potolni (Keszei et al. 2011; Hartig-Evans 1993).

A vallalati fenntarthatosagra valé atallasa soran a munkateriiletek és irodak
zolditése is nagy hangsulyt kap. A home-office jellegli munkavégzés egyre nagyobb
népszerlisége ellenére a munkanapok nagy részét tovabbra is az irodakban toltik a
munkavallalok. Ebboél az okbdl kifolydlag pedig relevans kérdés maradt a
munkakornyezet idealis allapotanak meghatarozasa. Nem csak a dolgozok jobb
kozérzetének el6teremtésére, vagyis a tarsadalmi fenntarthatosag miatt, de a
dolgozdk  kognitiv  funkcidinak teljesitményfokozasa szempontjabol s
(Horvath 2013).

Az irodai levegd minésége nagyon fontos befolyasold tényezd6 a munkavégzés
mindségét tekintve, hiszen kihatassal van a teljesitményre, a stressztiird
képességre tovabba a pszichikai allapotra. Alapvetéen kijelenthet6, hogy a bels6
terek leveg6jének Osszetétele rendszerint szamos toxikus anyagot is felsorakoztat.
Ilyen példaul a formaldehid, a metilén-klorid, a benzol, a periklér-etilén vagy a
triklor-etilén is. Ezek az anyagok negativan hatnak a dolgozdk egészségére, ami a
munkavégzés mindségének romlasahoz, valamint - az immunrendszer
legyengtilése miatt — késébbi megbetegedésekhez is vezet. Ezek megel6zésében is
segitenek a novények, mivel ezek légfrissitésre, tovabba a karosanyagok

megkotésére is kivaléan hasznalhatéak (Horvath 2013).

A levegd Osszetételének masik fontos tényezbje a nedvesség. A magas paratartalom

vagy a tal szaraz levegd is karos hatassal lehet az egészségre, mivel a magas
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paratartalom el6segiti a gombak elszaporodasat és a penész kialakulasat. A szaraz
levegd viszont a bérre van negativ hatassal és meggyengiti a nyalkahartyat is. Ez
szintén az immunrendszer legyengiiléséhez vezethet. Leggyakrabban olyan
kovetkezményekre kell gondolnunk, mint szajszarazsag, orr és/vagy fiuldugulas,
szem- és borviszketés, tovabba az influenzara és a megfazasos betegségekre valo
nagyobb fogékonysag. A paratartalom novelésére a nagy levélfeliiletli vagy vizben
allo gyokerti novények alkalmasak, mint példaul a pafranyfélék, fikuszok,
vitorlasviragok. Az irodaban elhelyezett novények segitségével akar 25 szazalékkal
csokkenthetd a dolgozok korében elterjedd betegségek el6fordulasi aranya

(Fabini 2009; Antal-Vadovics 2005: 38-37).

Az egészségi allapot javulasa mellett a novények hatassal vannak a dolgozok
hangulatara is. Egy svéd tanulmany ravilagitott arra, hogy ha az irodai dolgozoék az
ablakukboél kinézve novényzetet latnak, sokkal kevésbé fesziiltek, illetve kevésbé
viseli meg 6ket a stressz, mint azokat a dolgozokat, akik csak parkoloét, vagy
zoldnovényzettdl mentes urbanus kornyezetet tudhatnak magukénak, mint
panoramat. Az irodan beliil elhelyezett novények is remek hangulatjavitd hatassal
birnak és szintén csokkentik a stresszt és az ingerultséget. Ennek
eredményeképpen javul a kozérzetiik, igy a produktivitasuk is (Antal-
Vadovics 2005: 38-37; Fabini 2009).

Hogy még egy perspektivat bemutassunk, megemlithet6, hogy az irodai névények
nem csak a dolgozokra, hanem a szamitogépes berendezésekre is pozitiv hatassal
vannak. Egy Washingtonban végzett egyetemi kutatas soran kimutattak, hogy a
novények jelenlétében 20% csokkenést mutatott a portartalom az iroda
levegbjének oOsszetételében. Ez azért elényos, mert igy csokkentheték az olyan
esetlegességek el6fordulasanak aranya, mint példaul a szamitogépek
merevlemezének porszennyezés miatti megrongaldédasa. [gy tehat annak
érdekében is érdemes elhelyezni névényeket a munkahelyen, hogy a szamitogépek
ne amortizalédjanak le olyan gyors iitemben (Horvath 2013; Irodai névények — El6

J1égfrissitd’ az irodaban®).

Az irodai novények elhelyezésében, kivalasztasaban sok esetben nem jatszanak
szerepet ezek az ismeretek és nem is torekednek a vallalatok arra, hogy zoldebbé

tegyék az irodahazat vagy az épiilet kornyékét. A probléma orvoslasara egy eurdpai

6 https://www.fitoland.hu/iroda novenyek a cegnel

26.oldal [


https://www.fitoland.hu/iroda_novenyek_a_cegnel

& SzazapveG

uni6és kampany indult. Az ,Egészséges novények a munkahelyen” cimi
kezdeményezést tobb orszagban is elinditottak (Anglia, Ausztria, Belgium, Dania,
Franciaorszag, Hollandia, Németorszag, Olaszorszag, Svédorszag stb.) Céljuk az volt,
hogy a novényzet porzitiv hatasait ismertessék a vallalkozasokkal. Ennek
segitségére egy honlapot is 1étrehoztak, hogy még szélesebb korben hozzaférhet6vé
tegyék a kampanyban hangoztatott informacidkat. Ez a tudasanyag természetesen
a vallalatvezetokon tul mindenki szamara hasznos lehet (Gesundes Grin Am

Arbeitsplatz’).

3.1.2. Osszefoglalas

A szakirodalom attekintése utan tanulsagképp levonhat6, hogy mind a kultéri,
mind a beltéri n6vényzet pozitiv hatassal van az emberek életvitelére. Az irodakban
elhelyezett zoldnovényzet is szamos elénnyel jar, mind a mentalhigiénias, mint az
immunologiai szempontokat figyelembe véve is (Genjo 2019; Toyoda 2019;
Raanaas 2011). Ebbél kifoly6lag, egy fenntarthatosagra torekvd vallalati Gjitas
keretében a munkakornyezet zoldnovényzettel torténd tarkitasa az esztétikai
aspektusok mellett a gazdasagi-, és a tarsadalmi fenntarthatosag szempontjabol
kozvetlentl, a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol pedig — a természethez
torténd emocionalis kotédés elmélyiilésének elémozditasaval — kozvetetten

fejtheti ki elonyos hatasait.

3.2. Hatasvizsgalat

Mint korabban is irtuk, az el6zetes javaslatainkat targyal6 egyeztetések soran a
novényekkel kapcsolatos javaslatunk azon nyomban ért6 fulekre talalt. Valler
Zoltan lelkesedett azért, hogy a pilot projekt keretei kozott novényeket szallitsunk
a Kispatak 2000 Kft. telephelyére, hiszen feltételezése szerint azok jelent6sen
javitanak a munkahelyi mikroklimat és a munkamoralt. A szakirodalmi
megalapozas is alatamasztja ezt a prekoncepciot, és sajat hatasvizsgalatunk

eredménye is megerdsiti ezt a tézist.

A szakirodalmi 0Osszefoglaléban igyekeztiink Osszegyijteni azokat a korabbi
kutatasi eredményeket, amelyek a novények hatasat vizsgaltak, altalaban az

emberekre és Kkifejezetten a munkakoOrnyezetre. A novények hangulatra és

7www.healthygreenatwork.org
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stresszkezelésre tett hatasat viszonylag régen vizsgaljak és szamos tanulmany
bizonyitotta, hogy akar a lakékornyezetben, akar a munkahelyen elhelyezett
novények pozitiv hatassal vannak az ott tartézkododkra. Amellett, hogy segitenek a
helyiség hangulatanak javitasaban, egészségligyi szempontbdl is elényos
hatasokkal rendelkeznek — példaul a por megkotése —, valamint segitenek a

nyugalom fenntartasaban és a jobb stresszkezelésben.

A kutatas részeként megvalosulo pilot projektek egyike a novények elhelyezése az
irodaban. Ennek célja az irodai kornyezet, hangulat javitasa volt, valamint, hogy a
munkavallalok munkateljesitménye novekedjen. Ahogyan korabban emlitettiik, ez
is egy fontos lépés lehet a kornyezettudatossaggal kapcsolatban és hogy a

munkavallalék jobban érzik magukat a munkahelyiikon.

Maga a résztvevd vallalkozas épiilete egy egyértelmiien funkcionalis tér. A
helyszinen rengeteg aru tarolasat kell megoldani, ezért a kényelmi szempontok
nem igazan tudnak megjelenni. Jelenleg is fejlesztések és épitkezés zajlik a
tertileten, hogy az éptleteket béviteni tudjak. Alapvetéen az ingatlan dont6 részét
azok a terek teszik ki, amelyek az aruk tarolasara és mozgatasara szolgalnak, ezeken
pedig nincs helye olyan diszeknek, mint a cserepes novények, hiszen az aruk

mozgatasa soran konnyen utban lehetnek a nagyobb gépek szamara.

Az iroda egyik oldalarél is a raktarra lehet ralatni, ami a helyiség hangulatara is
er6sen ranyomja a bélyegét. Ezt a teret is teljes mértékben funkcionalis
szempontok alapjan alakitottak ki. Mivel korben rengeteg ablak van, ezért az iroda
vilagos, nagy egybenyitott térben van a legtobb asztal (open office). Az egyik
oldalon kisebb, kiilonall6 irodakat alakitottak ki, amelyeket tivegfallal valasztottak
le a nagy kozos térrél. Ezek jellemzéen a vezet6khoz tartoznak, vagy targyalénak
hasznaljak oket, de jellegiiket tekintve nem térnek el a kozos tértdl. Keveés
személyes targy van az irodaban, a falakon kevés kép van, ami szintén egy er6sen

személytelen jelleget kolcsonoz a helyszinnek.

»Tehat, hogy jobb érzés igy itt lenni egy zold kérnyezetben, mint egy
szamitogépekkel zsufolt, meg asztalokkal zsufolt irodaban.” (informatikus)

A kozos térben az asztalok sorokba rendezve helyezkednek el, szinte mind hattal
azoknak az ablakoknak, amelyeken at a kornyez6 dombokat lehetne latni, vagyis

az asztalok azokra az ablakokra néznek, amelyeken at a raktar lathat6. Mivel mind
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az irodaban, mind a raktarban a sziirke szin uralkodik, az iroda hangulata sem
igazan hivogato. Erdekes, hogy bar lenne lehet6ség az irodat olyan modon
berendezni, hogy az asztalok inkabb azokkal az ablakokkal legyenek szemben,
amelyek a tajra néznek, mégsem igy alakitottak ki az iroda elrendezését. Inkabb a
raktar és az épiilet belseje felé néznek, még annak ellenére is, hogy emiatt a kintr6l
érkezo6 fény zavaro6 lehet a monitorok hasznalatanal. Ennek az is lehet az oka, hogy
az irodaba a raktar fel6l lehet bemenni, tehat ha az asztalok forditva allnanak, az

irodaba belép6k mindenki monitorara ralathatnanak.

,En szeretem, hogyha van zo6ld az irodaban, azért igy baratsagos féleg,
hogy altalaban az ablakoknak mi hattal tiliink itt ezen a részen.” (irodai
dolgozo)
Ebbe a kozos térbe kertiltek elhelyezésre a projekt részeként idehozott névények.
A pilot megvaloésitas keretében legénypalma, jukka, sarkanyfa, fikusz benjamina és
vitorlavirag kertilt kihelyezésre a projektben résztvevd kutatok altal az irodakba,
amelyek jol viselik az irodai korilményeket és konnyen gondozhatdak. Alapvetéen
azokra az asztalokra kertltek, amelyek a tajra néz6 ablakoktdl tavolabb
helyezkedtek el. Viszonylag egyenl6 tavolsagra lettek elhelyezve egymastol, mivel
minden asztalra nem jutott beléliik. Az irodai dolgozékkal késziilt interjak alapjan,
a n6i munkatarsak vallaltak inkabb, hogy az 6 asztalukon legyenek a novények,

Oket is foglalkoztatja jobban a kérdés.

»~Nem a kollégandk ugye, akik jobban ilyen zéldpartiak, meg szeretik
jobban a névényeket. Ok valasztottak el6szor. Aztan mindenki, ki-ki mire
tudott rarabolni.” (informatikus)
Egyikiik elmesélte, hogy bar még nem régota van itt a cégnél, mar gondolt ra, hogy
az otthoni novényei koziil behoz egyet az irodaba, hogy legyen bent valami zold és
élettel teli. EImondasa szerint az otthon tartott novényei esetében is figyelembe
vette, hogy az adott n6vény mennyire igényli a torédést, illetve mennyire ellenallo,
ha esetleg hosszabb ideig nem kap vizet. Ezek a szempontok az irodai névények
esetében is fontosan, vagyis megfeleléek lettek volna arra, hogy az irodaban
helyezze el 6ket. Korabban azonban mégsem hozott névényt az irodaba, de az okat

nem tudta megindokolni.

»Hat én nagyon &riiltem neki, meg egyebkeént hianyoltam is, nekem
eszembe jutott, hogy lehet hogy majd bekéltéztetek valami kis névénykét
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oda az asztalomra. Amikor hoztak a kollégak akkor pont azon a héten
egyebként nem voltam, agyhogy amikor bejottem kévetkezo - rakovetkezo
héten, akkor az igy egybdl feltiint, hogy kicsit ki van zélditve, iugyhogy
nekem ez igy nagyon tetszik.” (irodai dolgozo)

Az interjakban az irodai dolgozék elmondtak, hogy tobbszor felmeriilt korabban,
hogy sziikség lenne valamire, ami feldobja az iroda hangulatat, de eddig még ezek a
beszélgetések nem jutottak el odaig, hogy ezek az otletek megvaldsuljanak. A
novényeknek azonban a legtobben oriiltek, mert feldobtak az addig komor
hangulata irodat. Viszont nem minden dolgozét hozott azonban lazba a névények
érkezése, van, akit nem mozgatott meg a dolog, és azt mondta, hogy neki az iroda

igy is, agy is megfelel6 volt.

3.2.1. Eredmények

Ahogyan a szakirodalmi attekintésben is emlitettiik, a névényeket mar hosszua ideje
hasznaljak arra, hogy a hangulatot javitsak veliuk, vagy kiilonb6z6, minden esetben
pozitiv érzéseket valtsanak ki. Az irodai dolgozdkkal készitett interjuk — melyeket
két héttel a novények elhelyezése utan készitettiink — soran arrél szamoltak be,
hogy miéta novények keriiltek az irodaba sokkal kellemesebb a légkor, és sokkal
jobb hangulata van az irodanak, amikor belépnek. Mivel a novények még nincsenek
hossza ideje az irodaban, igy vannak olyan hatasok, amelyeket még nem lehet
vizsgalni — példaul az egészségre tett pozitiv hatas, amelyet szintén emlitettiink a
szakirodalmi attekintésben. Azonban mar roévid tavon is érezték, hogy pozitiv
hatassal vannak az iroda légkorére és sikerult részben elérni azt a hatast, amit

szerettek volna.

LIgazabol bevallom az dszintét én nem is hallottam, hanem amikor — mert
én aznap nem voltam itt délelétt... Hanem amikor visszajottem, akkor
lattam. Es kicsit ilyen tok... Hogy is mondjam? Olyan volt... Ugye teljesen
iires volt. Es mintha egy botanikus kertbe jottem volna be, annyival tobb,
annyival jobban nézett ki, annyit dobott rajta. Ugyhogy én nagyon
ortiltem neki.” (irodai dolgozo)

»Abszolut pozitiv hatassal van. Otthonosabban érzem magam, jobb egy
kicsit... Tehat szinesebb, szinesiti az irodanak ezt a légkoreét, hogy megtori
ezt a sziirke-piros szamitégép[sort — szerk.] mindenhol. En informatikus
vagyok, tehat nagyon sokat vagyok itt a helyemen. Nekem abszolut
pozitiv.” (informatikus)
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A cég vezetdje is egyértelmiien pozitivnak latja a névények fogadtatasat. Ugy érzi,
hogy a kollégak mar nagyon szerettek volna valamilyen hasonl6é valtoztatast és
oriuiltek a lehet6ségnek. Mivel a novények kisebbek, igy a folyosdkra nem
kertilhettek ki, ezért inkabb az irodai asztalokon helyezték el 6ket. Az elhelyezés a
vezetd és az irodai dolgozok szerint is demokratikusan zajlott, volt lehet6ség, hogy
mindenki kifejezze az igényeit, hogy hol legyenek a novények, de az els6

elhelyezésen még nem valtoztattak.

"Egyértelmiien pozitiv. Amikor kihirdettem azt, hogy itt vannak ezek a

novények, és akkor mindenki valasszon bel6le. A mondat végét nem

vartak meg a kollégak, hanem szaladtak a viragok felé.” (céguezetd)
Az irodai hangulat valtozasa érzékelhet6 annak is, aki most érkezik az irodaba.
Ahogyan korabban is irtuk, az irodaban jellemzben a sziirke szin dominal, ami
nagyon hideggé és merevvé teszi a teret. Ezt a merevséget torik meg az elhelyezett
novények, sokkal oldottabb hangulatot kolcsonozve az irodanak. A masik fontos
hatasa a novényeknek, amelyet szintén emlitettiink a szakirodalom
osszefoglalasaban, hogy a stressztiir6 képességre is joO hatassal vannak. A zold
novények latvanya segithet a stressz kezelésében, nyugodtabba teheti az irodaban
dolgozokat és segitheti ket abban, hogy konnyebben kezeljék a nehéz helyzeteket.
Emiatt pedig az irodaban felmeriil6 konfliktusok megoldasaban is segithetnek,
mivel ha a kollégak nyugodtabbak, jobban tudjak kezelni a fesziiltséget, kevesebb

konfliktus robbanhat ki kozottiik, illetve ezek intenzitasa is kisebb lehet.

A novények gondozasat jelenleg a takaritok és az irodaban dolgozok kozosen
végzik. Ezzel kapcsolatban az interjakban még érezhet6 volt némi bizonytalansag,
mert korabban nem voltak olyan novények, amelyekrdl gondoskodni kellett. (Par
asztalon lattunk minovényeket, de azok semmilyen plusz gondoskodast nem
igényelnek) Az interjaalanyok azt mondtak, hogy ez majd menet kozben fog

kialakulni, hogy mi az, ami a névényeknek is jo.

»Ez igy kezdésnek... Ez egy nagyon szép kezdes, és akkor meg kell latni,
hogy meddig fog élni. Amugy vannak locsolva, tehat minden reggel meg
van locsolva az 6sszes. A takaritonének az egyik nulladik lépése, hogy
végig locsolja az 6sszeset.” (informatikus)

~Mondjuk én el tudnék viselni tizszer ennyit is, tehat hogy minden zold,
nekem az is nagyon jo lenne és szerintem az lenne az igazan komfortos. J6
nyilvan nem csak a névény teszi komfortossa az irodat, hanem hangulat
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meg a munkatarsak is. De azért ugy jol tud kinézni meg kellemes
kérnyezetet tud ugy teremteni.” (irodai dolgozo)
Arrél is kérdeztiik az irodai dolgozokat, hogy van-e még igény, ami felmeriilt a
novényekkel kapcsolatban. Jelenleg még nem merilt fel benntik, hogy wGjabb
novényeket szerezzenek be. Ennek hatterében allhat az el6bb emlitett szempont is,
hogy a novények apolasat illetben még nincsenek kialakult rutinok, ezért a
jelenlegieken feltl még nem vallalnanak wGjabbakat. Ez persze nem jelenti, hogy
elzarkoztak volna az Gjabb novények beszerzésétdl, hiszen azt is lehetségesnek
tartjak, hogy egyelére ,beérik” azokkal, amiket elhelyeztiink az irodaban, és a

késobbbiek folyaman fognak inkabb megfogalmazddni ilyen igények.

Ahogyan a szakirodalmi osszefoglalasban is emlitettiik, a novények nem csak az
irodaban dolgozokra lehetnek jo hatassal, hanem az irodaban hasznalt gépekre is,
hiszen segitenek megkotni a port, ami komoly karokat okozhat hossza tavon a
szamitogépekben. Ez a fajta haszna a novényeknek természetesen csak hosszabb
tavon fog kideriilni, de ebben az irodaban ez késobb kiilonosen fontos lehet. A
raktar miatt az irodaban is nagyobb lehet a por, a nagyobb gépek, a csomagol6
anyagok, a folyamatos mozgas felkavarja a azt, ami az irodaban is komolyabb
gondot okozhat, nem csak a gépek miatt, hanem a munkavallalok egészsége

szempontjabol sem elényos.

»Hat nekem ilyen tulélé névények jonnek be, amik nem pusztulnak ki. Van
korallviragom meg egy nem tudom milyen, valami OBI-s ktszonévényem,
amik mindent kibirnak akkor is, ha két hétre elmegyek otthonrol. Rajuk
gondoltam, hogy valamelyiket esetleg igy-igy behozom, de példaul ilyen
volt az el6z6 munkahelyemen is, hogy a kis bambusz, amit ott nevelgettek

a kollegak, akkor az egy ilyen kis jopofa téma volt.” (irodai dolgozo)

Az alabbi tablazatban lathatd, hogy az interjaalanyaink hogyan vélekednek a
kornyezetvaltozasrol, pozitiv, semleges vagy negativ valtozast hozott-e az az irodai

milibe.
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1. TABLAZAT: A PILOTPROJEKT SORAN IRODAI DOLGOZOKKAL KESZITETT

INTERJUK?
Elkésziilt L. .
. .. Pozitiv Semleges Negativ
interjuk
5 3 2 0

Forras: Szazadvég, sajat szerkesztés

Mindent egybevetve a pilot projekt kimenetele abszolat pozitiv volt. Az irodai
dolgozok dontd része oOriilt a valtozasnak és lelkesek voltak a novényekkel
kapcsolatban. Bizonyos kivant hatasokat mar most sikeriilt elérni, hiszen az iroda
hangulatanak valtozasa azonnal érzékelhet6 volt. A kés6bbiek folyaman pedig
azokat a valtozasokat is érzékelhetik majd, amelyekhez tobb id6re van sziikség. A
projektben résztvevd cég és a dolgozok is elégedettek voltak a valtozassal és a
lelkesedésbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a késébbiekben, a projekt keretein tal

is fognak hasonl6 tevékenységeket megvalositani.

8 Az interjualanyok kivalasztasa soran az volt az elsédleges torekvésiink, hogy minél soksziniibb legyen a minta,
kiilonbo6z6 korcsoportok, nemek aranyosan képviseljék magukat. Ezen igényiink tiikrében pedig Valler Zoltan
ajanlotta az interjualanyokat.
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4. Pilot projekt Il. - Energiatarolas

Ebben a fejezetben azt az energetikai javaslatcsomagot tekintjiik at tételesen, amit
a Wattmanager Kft. munkatarsaival és a Kispatak 2000 Kft.-vel kozodsen
készitettiink el utobbi fenntarthatosagi problémainak kezelésére. A bevezetd
fejezetek alapjan az is nyilvanvalo, hogy ezek a javaslatok nem késziiltek el elore,
hanem a projekt haladasaval organikusan alakultak, igy azokat a koriilményeket és
egyéb befolyasol6 tényezoket is sorra vessziik, amik hozzajarultak ahhoz, hogy a
javaslatok elnyerjék végs6é formajukat. Ennek értelmében, miutan bemutattuk a
kapcsolodé és relevans energetikai eszkozokrol és fejlesztésekrol szolo
szakirodalmat, a Wattmanager Kft. szakértéinek benyomasait, véleményeit is sorra
vessziik, a vellink a Valler Zoltannal val6 konzultacié el6tt megosztottakat éppen
agy, mint azokat, amiket csupan Valler Zoltan tarsasagaban kozoltek. Ezutobbi
esetében ratériink azokra a diskurzusokra, amik a Wattmanager Kft. képviseldi,
valamint a Kispatak 2000 Kft. tigyvezetdje kozott zajlottak le. igy a maga
természetesen alakul6 folyamataban tudjuk 1épésrél 1épésre, valtozasrol valtozasra
nyomon kovetni a pilot projektek alakulasat. Végezetiil, minthogy komplex
hatasvizsgalatra nincs lehet6ség, hiszen — ahogy azt mar emlitettik — a
korvonalazott javaslatok megvalosulasa tobb évet is igénybe vehet, a Valler
Zoltannal késziilt interja tapasztalataira tériink ra, megvilagitva azt, hogy milyen
élményekkel szolgalt neki a projekt lefolyasa, hogyan valtoztak benyomasai,

elvarasai, milyen reményekkel kecsegtet a jovo.

4.1. Szakirodalmi megalapozas

4.1.1. Bevezetés

Ebben a rovid attekintésben az energiatarolokkal kapcsolatos szakirodalmi
forrasok bemutatasat végezziik el. Az energiataroldok torténetének, illetve
definici6janak regisztralasa utan a leggyakrabban hasznalt, illetve piaci
alkalmazasukat tekintve a legnépszertibb energiatarolasi tipusokat mutatjuk be.
Sorra vessziik a napenergia tarolasi lehet6ségeket, illetve néhany trendvonalat
vazolunk fel az energiatarolokkal kapcsolatos nemzetk6zi allapotokrol. Az
energiatarolokkal, valamint a kornyezetkimélé energetikai megoldasokkal

kapcsolatos tarsadalmi attittidokre is kitértink, hiszen makroszinten az energiapiac
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atalakulasahoz a szocialis faktorok is szamottevé tényezék. A szakirodalmi
megalapozast a hazai energiatarolasi lehet6ségekhez és  meguajulo
energiahordozokra valé atallashoz kapcsolédd esettanulmany jellegli forrasok

bemutatasaval zarjuk.

4.1.2. Energiatarol6 tipusok

Az ’energiatarol6(k) fogalom lényegében olyan eszkozoket vagy halézatokat jelol,
amelyek elektromos energia hosszttava tarolasara képesek, illetve kés6bb ezt az
energiat vissza tudjak vezetni a felhasznaloéi-rendszerekbe. A szakirodalomban
rendszerint az 'ESS’ (Energy Storage System) roviditéssel hivatkoznak ra. Az
energiatarolok célja lényegében nem mas, mint hogy javitsa az energiatermelési és
tizemeltetési hatékonysagot, valamint, hogy stabil és folyamatos energiaellatast
biztositson a hasznalék szamara, még abban az esetben is, ha maga az
energiatermelés jellegéb6l adoéddéan hullamszerien mozog. Végeredményében, az
energiatarolok a fogyasztoi sziikségletekhez vald alkalmazkodast teszik lehet6vé

(Ter-Gazarian 2020: 2).

Az energiahordozok fejlesztése és széleskorti alkalmazasa a piaci érdekekbe
erOteljesen beagyazott cél. Nemzeti, vagy akar vallalkozo6i szinten is az arak és a
teljesitmény optimalizalasat, valamint nagyobb filiggetlenséget eredményezhet az
energiaellatottsag terén is. Mivel a megujulé energiaforrasok begylijtését az
éghajlati valtozasok er6sen befolyasoljak, az energiatarolok fejlesztésének és
alkalmazasanak kulcsfontossaga szerepe van a fenntarthat6 energiaforrasok és a

hasznaloi igények harmonizalasaban.

Az energiatarolok klasszifikacidja alapjan hatféle rendszert kiilonithetiink el. Az
egyes tipusok a beruhazé sziikségleteihez, illetve az energiatermelés modjahoz és
korulményeihez igazodnak, valamint eltér6 paraméterekkel, elényokkel és
hatranyokkal rendelkeznek hatékonysagukat, a tarolas id6tartamat, a tarolt
energia formajat stb. illetéen. Ezek alapjan hat f6 tipusra oszthatjuk 6ket (Hossain
et al. 2020: 6): mechanikai tarolérendszerek, termikus taroloérendszerek,
elektrosztatikus és magneses tarolérendszerek, elektrokémiai tarolérendszerek,

kémiai tarolorendszerek, hibrid energia alapa tarolérendszerek. Ezek az osztalyok

9 Az energiatarolok gazdasagi, illetve piaci szerepérél b6vebben, angol nyelven az alabbi cikkben, illetve a
cikkhez csatolt jelentésben olvashat: https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/energy-and-

resources/articles/gx-global-energy-storage-renewable-energy-storage.html
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a tarolt energia tipusa alapjan (vizenergia, szélenergia stb.) vagy a tarolok mérnoki,
technoloégiai kialakitasa szerint (alacsony vagy magas hoéfoka termikus rendszerek,
folyékony vagy kompresszalt levego tartalyok stb.) alakultak ki. A kovetkezokben
a fobb iranyvonalakon végighaladva, roviden ismertetiink néhany relevans

energiatarolasi rendszert, illetve azok néhany tipikus attribatumat.

4.1.2.1.  Héenergia-tdrolorendszerek

A hoétarolé rendszereket elkiilonithetjuk érzékelhetd (sensible), illetve latens
hétarolasi tipusok szerint. Erezheté, érzékelhetd horol akkor beszélhetiink, ha az
energiaatad6 eszkoz valamilyen szilard, vagy folyékony halmazallapotii hordozé.
Ebben az esetben az adott anyag hétarolasi kapacitasa adja az energiatarolas
alapjat. Latens energiatarolasi rendszerek esetében valamilyen halmazallapot
valtozas soran (parolgas, fagyas, olvadas stb.) felszabadul6 héenergia felhasznalasa
torténik (Ter-Gazarian 2020: 65). A héenergia-tarolérendszerek hasznosithatosaga
nagyipari, valamint haztartasi egységre lebontva is adott (Hossain 2020: 15). A
napenergia tarolas egyik legkedvezdbb és kornyezeti terhét tekintve legkimélébb
modja. Tovabbi felhasznalast talalnak még a terhelésathelyezés és a hbenergia
hajtomivek tizemeltetése soran is. Legnépszeriibb és legismertebb felhasznalasi
modjuk a nagy épiiletek légkondicionalo-, és hiitévizrendszerei (Ter-Gazarian 2020:
62). Az épulet bels6 hoszabalyozasa, kifejezetten a nyari idészakban, a
csucsfogyasztasi id6szakok alapjat teszik ki. Ilyen esetekben az alacsony
energiaigényli id6szakban (éjszaka) a rendszer jeget termel. Napkozben a
hitotestekben keringetett folyadék a jégtormeléken keresztiil haladva hil le. A

tarolérendszer tehat segit abban, hogy a jég elballitasa mar elére megtorténhessen.

A hoéenergia-tarolorendszerek elkiilonithetok tehat alacsony-, és magas
hémérsékleti kategoriakra. Az alacsony hoémérsékletli rendszerek soran az
energiahordoz6 folyadék vagy anyag tizemi hémeérséklete hasonlé azokhoz a
terekhez, ahol a kinyert energia hasznositasra keriil (Hossain 2020: 16). A
rendszerint jeget hasznaldé rendszerek viszonylag magas energiastriiséggel
rendelkeznek (100-200 kilogrammonkénti wattéra), ezért koltséghatékonyak.
Hossza tarolasi id6t biztositanak, idoétallok, valamint kornyezetkimélok (ez a
kilonbozd6  energiatarolé6  rendszerekre  altaldban igaz, a  hoenergia-
tarolérendszerekre pedig kitilonosen). Alkalmazasa leginkabb a

terhelésszabalyozasban, az ipari hitérendszerekben, illetve a halézatos
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energiagazdalkodasban van (Hossain 2020: 16). Dincer (2021) alapjan a hétarolo
rendszerek leggyakoribb formai a napenergia tarolasa éjszakai ftitésre, a nyaron
keletkezett hO tarolasa a téli fitésszezonra, illetve a mar emlitett héenergia
menedzselés a cstcsfogyasztasi 6rak és az alacsony energiafelhasznalast igényld

id6szakok kozott.

4.1.2.2.  Napenergia tdroldsi lehetéségek

A napenergia egy olyan alternativat képvisel manapsag az energetikai piacon,
amely kornyezetbarat és tartés megoldasa lehet a nem meguajulé energiahordozék
fokozatos elhagyasanak. Mikodési alapelve, hogy parabolikus tiikrok segitségével
a magas homeérséklet elnyelésével elektromos vagy hdenergia eldallitasat teszi
lehetévé. Mivel az energiatermelés ebben az esetben a kornyezeti
viszontagsagoknak ero6teljesen kitett, az 0sszegytijtott hé hatékony atalakitasa és
tarolasa kulcsfontossagi mozzanatok a felhasznalhatésag kiegyensulyozottabb és

a sziikségletekhez torténo alakithatosaga végett (Hossain 2020: 69).

A napenergia tarolérendszereknek harom f6 elénye van.!® Egyfelol az elektromos
energia fesziiltségének kiegyenlitésében segit. Mivel a felhasznalas soran a
kulonbozé rendszerek eltéré feszultségli és er6sségii elektromos aramot
igényelnek, az energiaszolgaltatas szakaszos jellege lehet6vé teszi, hogy a
tarolokban felszaporitott energiat a felhasznalast megel6z6en transzformalni
lehessen az igényeknek megfelel6en. Szintén jelent6s kérdés az energia 'kereslet-
kinalat’ kiegyenlitése. Mivel a napenergia termelés csak id6szakosan all
rendelkezésre, az alacsony, illetve magas igénybevételhez torténd
alkalmazkodashoz elengedhetetlenek az olyan tarolérendszerek, amelyek az id6beli
eltérésekbol fakado problémakat ki tudjak kiiszobolni. A napenergia tarolasa a kis-

léptékben felhasznalhaté mobil elemek kialakitasanak lehet6ségét is biztositja.

A napenergia tarolasanak leggyakoribb modja a kiillonb6z6 elektromechanikai
elemek hasznalata (Pickerel 2018; Energy Storage Systems: 10 Trends to Watch'?).
Egy amerikai felmérés 2018-as adatai alapjan (Battery Storage in the United States:
An Update on Market Trends!?) az allamokban a telepitett energetikai rendszerek
80 szazalékat a litium-ion alapa technologiak teszik ki, koszonhetben a

tartossaguknak, a magas fesziiltségli iizemeltethet6ségiiknek és a hosszutava

10 https://www.energy.gov/eere/solar/solar-integration-solar-energy-and-storage-basics

11 https://www.targray.com/media/articles/energy-storage-systems-technology-trends

12 https://www.eia.gov/analysis/studies/electricity/batterystorage/pdf/battery storage.pdf
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tarolasbol fakad6 inherens fesziiltségvesztés viszonylag alacsony mértékének
(Hossein 2020: 29). A tovabbi felhasznalt anyagokt6l fliggben tobbféle
hoéveszteségiik, fesziiltségkapacitasuk és attribatumaik alapjan (Hossain 2020: 31-
32) sokféle piaci megoldasnak adtak lehet6séget. Bar kevésbé népszertiek, de a
nikkel, sz6dium, vagy 6lomsav alapu termékekre is talalunk példat (Pickerel 2018).
Az adott vallalat vagy haztartas energiasziikségletének pontos ismeretével,
valamint ennek és a telepiteni kivant napelemes-rendszer teljesitményének!'s

osszevetésével felrajzolhat6, hogy milyen tarol6 alkalmazasa az idealis szamunkra.

Az energiatarolas soran természetesen ugyanolyan fontos szempont a
fenntarthatosag, mint az energiatermelés esetében. Mivel a technologiai alapok
adottak, a Ilehet6ségek fuggvényében érdemes a tarolast valamilyen
kornyezetkimélé tarolorendszer hasznalataval megoldani, mivel egy magas
kornyezeti teherrel jaré tarolérendszer a megajuld energiaforrasb6l fakado
elényoket csorbitja (Hou et al. 2011: 8963). A tarsadalmi-, illetve kornyezeti
fenntarthatosag egyik lépése lehet az ilyen alternativ megoldasok piaci
népszertsitése, valamint olyan mérnoki megoldasok és kutatasi tertletek
tamogatasa és szorgalmazasa, amelyek az oOkobarat tarolérendszerek

nagysagrendileg rugalmas alkalmazhatésagat mozditjak el6.

4.1.3. Energiatarolasi trendek

Nagyjabol a 2010-es évek 6ta mind az energiatarolas, mind pedig a napenergia, és a
szélenergia beruhazasok ara jelentésen csokkent. Bar a természetes gazok, illetve a
nem megujuldk ara még mindig alacsonyabb, a kornyezetvédelmi torekvések,
illetve a technologiai Gjitasok az alternativ megoldasokat egyre versenyképesebbé
teszik.!'". Szamos oriasvallalat épit sajat, decentralizalt energetikai megoldasokkal
foglalkozo tizemet. Magyarorszagon példaul a Samsung SDI godi akkumulator-
gyara'®>, valamint az SK Innovation Ivancsan megépiteni tervezett tizeme'®
emlithet6 meg. Ahogy mar jeleztiik, a napelemes beruhazasok tertletén a litium-
ionos akkumulatorok uraljak a piacot. A két technologia egylittmiikodése a

kolcsonos tokéletesitést facilitalja. A jobb 0Osszehangolas miatt az egységnyi

13 https://innovativnapelem.hu/hogyan-szamoljuk-ki-a-napelem-rendszer-teljesitmenyet.html

14 https://www.eesi.org/papers/view/energy-storage-2019

15 https://www.electrive.com/2021/02/24/samsung-sdi-expands-battery-production-in-hungary/

16 https://www.electrive.com/2022/03/23/sk-on-receives-funding-for-battery-cell-plant-in-hungary/
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kapacitasra vonatkozo koltségek is néminemi csokkenést mutatnak. Fontos
tényezd, hogy az energiatarold eldmozditasaban az allam altal nyujtott

kedvezményeknek, illetve felel6s politikanak is szerepe van.

A nagyvallalatok energiatarolasba torténd befektetései is jelentés novekedést
mutatnak (Colthorpe 2022). Egyes piaci mérések szerint!” 2021-ben a hagyomanyos
értelemben vett elektromos akkumulatorok jelentették a legnagyobb piaci
jovedelmet, amelyet a szivatty(s vizenergiatarolok, majd a hdenergia tarolok,
legkisebb 0©nall6 kategoriaként pedig a lendkerekes megoldasok kovettek. A
kulonbozd vélemények szerint a szektor novekedése a kozeljovoben is jelentds

novekedésre determinalt (Major 2022; Laszl6 2021).

4.1.4. Tarsadalmi attitiidok

A fenntarthatosagra torekvd, kornyezetkimélé  technoldgiai  Gjitasok
alkalmazhatésaganak szamos feltétele van. A szakirodalom a technologiai
‘érettség’-re vagy 'készenléti szint’-re vonatkozoan olyan min6ségeket allapit meg,
amelyek célja, hogy el6re megjosoljak, adott miiszaki megoldas mennyire lenne
miikodoképes a vizsgalt kozegben (Blut — Wang 2020). Kézenfekvd szempont a
technologia szakmai megitélése, valamint szintén kulcsfontossagi kérdés a
koltséghatékonysag, pontosabban a végfelhasznalok anyagi lehet6ségeinek
feltérképezése is. A technologiai készenlét koncepci6 legfontosabb eleme azonban
a tarsadalmi elfogadottsag vizsgalata. Ez az alfejezet — erre vonatkozdéan — a
megujulé  energiaforrasokkal  kapcsolatban, tovabba a  fenntarthato

energiatarolokra értett altalanos vélekedésekbe nyujt betekintést.

Albala és tarsai (2020) 2018-ban végeztek kvantitativ felmérést Angliaban. A
kérdoivet 949 f6s mintan kérdezték le. Céljuk az volt, hogy a kislépték, kozosségi
és otthoni energiatarolasi lehet6ségekkel kapcsolatos attitiidoket mérjék fel. A
kutatas relevanciaja, hogy a ’'DES’ tipusi megoldasok (decentralizalt
villamosenergia  tarolas'®) mindenképpen  sziikségesek a  nemzetkozi

karbonsemlegességi célok eléréséhez (Albala et al. 2020: 2), igy azok tarsadalmi

17 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/energy-storage-market

18 A decentralizalt energetikai tarolorendszerek lényege, hogy olyan koézosségi, vagy akar otthoni
energiatarolasi megoldasokat tegyen lehet6vé, melyek soran az energiaforras és a felhasznalok foldrajzilag és
a rahatas szempontjabol is kozelebb keriilnek egymashoz. Az ilyen megoldasok gazdasagilag és
infrastrukturalis szempontbol is elényosek lehetnek. Errél bévebben:
https://www.unescap.org/sites/default/files/14.%20FS-Decentralized-energy-system.pdf
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elfogadottsaganak magas aranya sziikségszer(i a klimavaltozas elleni eredményes
fellépés érdekében. A kutatas eredményei alapjan az emberek tobbsége nincs
tudataban a koOzOsségi és otthoni energiatarolasi lehet6ségeknek. A
megkérdezettek csupan valamivel tobb, mint harmada (38 szazalék) hallott mar
megajulé energiaforras tarolérendszerekr6l. A megkérdezettek tobbsége a rovid
ismertetés utan is tobbnyire bizonytalan maradt abban a tekintetben, hogy
mennyire tartana jo oOtletnek az ilyen megoldasokat. Az olyan hipotetikus
szituaciokban, melyek soran az ilyen rendszerek felallitasanak koltségét harmadik
személy, vagy az allam finanszirozna, valamint akkor, ha az ilyen rendszerek
elényei (anyagi, vagy életvitelbeli) kozvetleniil érintenék a megkérdezett személyt,
jelentbsen magasabb tamogatottsagot élveztek a 'DES’ megoldasok. A kutatas
alapjan f6 nehézséget az anyagi korlatok jelentenek, mig a megoldast az emberek
az allami szervek felel6sségvallalasaban latjak. Ebb6l a szempontbdl a
kornyezetvédelem globalis, kovetkezményeit tekintve egyenlétlen természete
irrelevans volt a megkérdezettek szamara. Attitidjuket a kozvetlen elényok és
hatranyok formaltak leginkabb (Albala et al. 2020). Az energiatarolok
megvalosithatdsaganak szocialis és kulturalis kortilményeknek valé kitettségérol
(kozosségi, illetve nemzeti eltérések mellett) mas tanulmanyokban is talalhatunk

gondolatokat (Bogel et al. 2021).

Arra vonatkozoéan is készult tanulmany (Jones et al. 2021), hogy az egyes
energiatarolasi lehetéségekkel kapcsolatban specifikusan (itt 'GEST’!® alapt
rendszerek) milyen attittidokkel rendelkeznek az emberek. A felmérést kérdbives
lekérdezés formajaban végezték el, a sziikséges populaciot Kanadabol és az
Egyesiilt Kiralysagbol meritették. Altalanossagban elmondhaté, hogy a
megkérdezettek pozitivan vélekednek az ilyen rendszerekr6l. A valaszadok kozel
90 szazaléka ki tudott emelni olyan energiatarolasi tipust, amely mas
megoldasokhoz képest mintegy a ’kedvenceként’ definialhaté. Leginkabb a
szivattyGs vizenergia-tarolokat preferaltak, amelyet a kiilonb6z6 elektromos
akkumulatorok, elemek kovettek, majd a stritett levegds eljarasok, végiil pedig a
lendkerekes tarolok. A tanulmany érdekessége egyfeldl az, hogy felismeri, a
ktillonbo6z6 energiatarolasi megoldasok tobbnyire ismeretlenek az egyének szamara,

igy szimpatidjukat leginkabb a tarolérendszer tipusok ismeretsége rendezi.

19 Grid Scale Energy Storage: Olyan megoldasok, melyek soran a tarolorendszer és a fogyasztok kozvetlen
osszekotettésben vannak egy ‘racsos’ halozati rendszeren keresztiil.
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Tovabba az érzelmi viszonyulast, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos alapvetd
elfogultsagot, illetve az egyes rendszerek, illetve konkrét megoldasok mogott alld
vezetOk vagy cégek arculatanak megitélését emelték ki, mint olyan tényezoket,

amik szintén er6sen befolyasoljak a megkérdezettek attitiidjeit.

A fogyasztok, illetve gazdasagi szervez6dések dontései tehat nem csak gyakorlati,
de emocionalis faktorokra is visszavezethetOk, illetve nem csak gazdasagi, hanem
tarsas meghatarozottsaguak is. Fait és tarsai (2020) kutatasukban egy 2019-t6l
érvényes németorszagi energiapolitikai kezdeményezés hatékonysagat jartak
koril.?° A jogorvoslat egyik eredménye az volt, hogy a zoldenergia beruhazasokat
regionalis alapokra helyezze, illetve regionalis alapokon szervezze, mtkodtesse. A
piaci elényokon tal ez az atalakitas az erémivek, illetve szolgaltatok

oz ez

valaszt, hogy a helyi beagyazodas mennyiben serkenti az egyének
ugynevezett 'el6feszités’ (Molden 2014: 1) pszicholbgiai médszerre tamaszkodtak.
Ennek lényege, hogy bizonyos stimulaciok (kérdések, vizualis anyagok stb.)
hatasara az egyén identitasanak egyes vetiileteit agy hivjuk el6, hogy azokra
kozvetlenul nem kérdeziink ra, igy az egyén tudattalan reflexidihoz, szamara
kevésbé ’'monitorozott’” modon, szabadabban férhetiink hozza. A kutatas
eredményei meger6sitik a mar korabban megismertetett tanulmanyokban
leirtakat. A helyi beagyazodas, a megajuld alternativak, valamint a
kornyezetvédelmi narrativak lokalis szinezete jelent6ésen noveli az egyének
beruhazasi hajlandésagat. A valaszadok anyagi hajlandéak tobb pénzt fizetni a
megajuld energetikai szolgaltatasokért, amennyiben azok regionalis eredetiiek
(Fait 2020: 7). A hazai vallalatok — jelen esetben jol artikulaltan német identitassal
rendelkez6 cégek — szintén nagyobb bizalmat ébresztenek a szerzédéskeresdkben,

mint mas konstrukciok (Fait 2020: 8).

A fenntarthatésagra valo torekvésben a végfelhasznalok, valamint fogyasztok,
illetve vallalkozok és allami felek egyuttmiikodése kulcsfontossaga. Tobb
szakirodalom felhivja ra a figyelmet, hogy példaul a kornyezetkimélé megoldasok

kialakitasa soran a helyiekkel val6 egytlittmiikodés (Ki et al. 2022) nem csak az

2https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/climate-energy/renewable-energies/germanys-system-for-

guarantees-of-regional-origin

41.oldal [


https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/climate-energy/renewable-energies/germanys-system-for-guarantees-of-regional-origin
https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/climate-energy/renewable-energies/germanys-system-for-guarantees-of-regional-origin

& SzazapveG

elényosebb kivitelezésben segit, de az érintettek iizemmiikodésbol fakadod
kényelmetlenségeivel szemben is nagyobb toleranciat eredményez. A
tarsadalomban uralkodé koérnyezetvédelemre Osszpontosité szocialis normak
mindsége, valamint sidlya szintén jelentésen noveli az emberek fenntarthatébb
megoldasokba vetett bizalmat, valamint az ilyen termékek fogyasztasara, illetve
szolgaltatasok igénybevételére értett hajlanddsagot is (Mundaca 2022). Ezek
kialakitasaban az allamnak, illetve nagyobb szervezeteknek fontos feladata van.
Itt érdemes megemliteni a média szerepét is, melynek nyelvezete, illetve az, hogyan
keretezi az egyes kornyezetvédelmi problémakat, valamint kornyezetkiméld
megoldasokat érdemben befolyasolja az egyének viszonyulasat a témakorhoz
(Lagendijk et al. 2021; Romanach et al. 2015). Természetesen a kulonbozd
pszichologiai faktorok sem lehet teljesen kikertilni, mivel egyes tanulmanyok (Clot
2022) ramutatnak, hogy kivetitési torzitason?' keresztul (itt id&jarasi
viszontagsagok fiuiggvénye) az emberek meguajuldkkal kapcsolatos vélekedése is
valtozik. Ebbdél arra kovetkeztethetiink, hogy a fogyasztok ismeretanyaga hianyos,
illetve valasztasai szokasaik nem mindig tudatosak, hiszen azok még mindig nem
teljesen megalapozottan, a jelen kornyezetvédelmi problémak és direktivak

tudataban torténnek.

Osszefoglalasképpen az a kép rajzolédik ki, mi szerint az emberek alapvetéen
tamogatjak a kornyezeti fenntarthatosagra iranyul6 1épéseket. Felismerhet6 ez az
altalanos, klimavaltozas okozta problémakkal szembeni fellépés nagyfoka
tamogatasaban is, valamint a kulonboz6, konkrét megoldasi kisérletekkel
(megjulé energiatermelés, fenntarthatd energiatarolasi technologiak) szembeni
pozitiv vélekedésiikrél is. Az ilyen attitidok azonban képlékenyek, hiszen
pszichologiai faktorok, valamint az allami és nemzetkozi szabalyozas, illetve a
média érzékenyitd, vagy éppen elbatortalanit6 kommunikaciés munkaja is

nagyban befolyasoljak.

Mit jelent ez a vallalkozasok szamara? Egyfel6l azt, hogy a fenntarthatosagra valo
torekvés felilrol (allam, EU) és alulrél is (végfelhasznalok, fogyasztok)
harmonikusabb egyiittmikodést eredményez. A kornyezetkimélé termékek, a

'zold’ arculat, valamint a tudatformalas akar proaktivabb modjai is (példaul

21A pszichologia teriiletér6l szarmazé fogalom. Lényege, hogy az egyén sajat, vagy kornyezete jelenlegi
allapotabol (pl. éhes az egyén) itélve eltorzitja, irracionélisan végzi el jovére vonatkozo cselekedeteit (pl. tal
sokat vasarol) (de-Magistris 2016: 1-3).
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ismeretterjesztés) mindenképpen elényosek, hiszen a vasarlok bizalmat
egyértelmiien novelik, valamint a kiilonboz6, sokszor hirtelen megjelend
kornyezetvédo trendekre igy mar 1épéselénnyel, rugalmasabb és gyorsabb reagalast
eredményez. A helyi, lokalis megoldasok, jelen esetben a kiilonb6z6 megajuld
energetikai beruhazasok, illetve a kornyezetbarat energiatarolok bizonyos mértéki
hasznositasa nem csak gazdasagi szempontbol lehet elényos, de a nemzetko6zi
egyezményekben megfogalmazott klimacélok eléréséhez is hasznos 1épések

lehetnek.

4.1.5. Hazai pillanatfelvétel

A hazai energiaszektor fenntarthatoébba valasa a 'Nemzeti Energiastratégia 2030’
program szerves részét képezi (ITM 2020). A f6 cél, vagyis egy fenntarthatobb,
versenyképesebb és reziliensebb hazai energiapiac eléréséhez ot f6 1épést jeloltek
ki. Az y,energiahatékonysag és az energiatakarékossag novelését”.
Kilonboz6 allami tAmogatas révén a vallalatok és az otthonok kornyezetkimél6bbé
és gazdasagosabba tétele a cél, amiben az olyan alternativ megoldasok, mint példaul
az elektromos jarmivek kiilon figyelmet kapnak. A ,megtjulo energiaforrasok
hasznositasanak novekedése” kapcsan a kiilonbozé palyazati lehet6ségek
juthatnak esziinkbe.??2 Példaként a METAR?3 tamogatasi rendszer emelhetd ki,
amely az energiafogyasztastol, valamint a megaGjulé energiatipustol fliggéen
differencialtan nyajt segitséget a kornyezeti fenntarthatosagot érintd
megmozdulasokban. Ide tehet6 tovabba minden olyan beruhazas és transzfer, ami
kifejezetten az egyes szerepl6k energiafelhasznalasanak minél inkabb megajul6
alapokra helyezését serkenti. A cél egyrészt a gazdasagi és kornyezeti
fenntarthat6sag harmonizalasa lenne, masrészt az energia piac meguajuldkra valé
atallasa, illetve az energiatarolokba torténd nagyobb beruhazas a nemzeti
szuverenitas megorzése felé torekvésként is felfoghato (Akos 2022). Harmadik f6
cél az natomenergia hosszu tava, békés céla, biztonsagos felhasznalasa”.
Itt egyfeldl az atomer6miivek hatékonyabb, valamint a termelt nuklearis
hulladékot tekintve kornyezetkimélobb miikddése a cél. A Paks 2 projekt is ennek

fényében alakul, hazai és EU-s vizsgalatok is érintették a megvalodsitas

22 https://napelem.palyazat.gov.hu/
23http://www.mekh.hu/download/b/3c/01000/tajekoztato a megujulo energia tamogatasi rendszerrol 20220

1.pdf
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fenntarthatosagra vonatkozo6 vetiileteit. Az Europai Unibés alapelvnek tekinthetd
'szubszidiaritas’ elvét tekintve a pregionalis energetikai infrastrukturalis
kapcsolatok bovitése” is arrdl szol, hogy hazank kulfoldrél bevont
energiaellatasat minél kozelebb hozzuk. Az utébbi években a szlovak
foldgazrendszerrel és villamosenergia kereskedelemmel torténd szorosabb
egyuttmiikodés emlithetd meg. ,Az allam energiapiaci szerepvallalasanak

novekedésével” pedig az orszag felel6sségvallalasa, valamint rahatasa novelhetd.

Magyarorszag kitazott célja, hogy 2030-ra energiafogyasztasanak legalabb
20 szazalékat megujul6 energiaforrasokbol fedezze.?* A KSH kimutatasa alapjan®
ez az arany jelenleg 10-12 szazalék koril mozog. A MEKH mérése alapjan (Laszlo
2021) 2020-ban a megujulé energiatermelés kozel 7 szazaléka napenergia volt,
1,9 szazaléka pedig szélenergia. A tovabbi fejlédés lehetdségét hazank az
energetikai innovacioban latja. Ennek elengedhetetlen feltétele a megfeleld
energiatarolasi kapacitas. Mivel a KSH kimutatasa alapjan jelenleg hazank
energiatarolasi lehet6ségei alulmaradnak a megajulé energiatermelésbdl befolyt
tobbletenergiahoz képest (Kulcsar 2020: 420), az innovacié soran az allamnak
torekednie kell arra, hogy az energiatarolokba torténé beruhazasokat is minél
elérhet6bbé tegye. Ezzel kapcsolatban az Innovacios és Technolégiai Minisztérium
2020-as kiadvanya (ITM 2020: 87) igy fogalmaz: ,Az energiatarolassal kapcsolatban
a Megujul6 energiaforrasokbol el6allitott energia hasznalatanak elémozditasarol
sz6l6 iranyelv kimondja, hogy 0sztonozni kell az energiatarold6 rendszerek
hasznalatat a megtjul6 energia-termelés integralasa érdekében. Az iranyelv el6irja,
hogy megkulonboztetés-mentes feltételek mellett kell lehet6vé tenni az
energiatarolas fejlodését. A decentralizalt moédon termelt, megaGjuldé forrasbol
szarmazo energiat el6allito és tarolo eszk6zok szamara egyszersitett és konnyitett
engedélyezési eljarast kell biztositani. A termel6-fogyasztok (an. ,prosumerek”)
kulon-kiilon, vagy kozosségként is jogosultak megajuld energia-termeld
berendezésekkel kombinalt villamosenergia-tarol6 rendszerek telepitésére és
tuzemeltetésére anélkiil, hogy ennek fejében kett6s (a vételezés és a betaplalas utan

is felszamitott) rendszerhasznalati dijat kellene fizetnitk.”.

24 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/hu final necp main hu.pdf
25 https://www.ksh.hu/stadat files/ene/hu/ene0012.html
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Magyarorszagon tehat van lehet6ség megajuld energiaba beruhazni. Az ilyen
megoldasok hatékonysagat az energiatarolok jelentésen novelik (Benczd et al.
2020: 31). Elonyos mivoltuk ellenére viszonylag fiatal és kiaknazatlan lehet6ségrol
van sz6, amely hazankban ,piaci résként” vagy potencialként értelmezhet6 (ITM
2020:91-92). A nemzetkozi trendeknek megfelel6en itthon is az elektromechanikai
tarolok ala sorolhat6é akkumulatorokat tartjak a legelonyosebb lehet6ségnek (ITM
2020: 91; Bencz6 et al. 2020: 31). Ezeket kiegészitve, olyan vizsgalatok is késziiltek,
amelyek a siritett levegbs energiatarolas északnyugat-magyarorszagi lehet6ségeit
validaltak, tobbek kozott éghajlati (Havas-Hrenko 2015: 275), telepiilésszerkezeti
és foldrajzi (Havas-Hrenk6 2015: 276), valamint foldtani (Havas-Hrenko 2015: 277 -
280) okokra hivatkozva. Soha Tamas és tarsai (2017) pedig tanulmanyukban a
szivattyus-, a folyékony leveg6s-, valamint az ,arambol gaz” (Power to Gas?®)
megoldasok lehet6ségeit térképezték fel Eszakkelet—Magyarorszégon, leginkabb az
elsot kijelolve legigéretesebb opcionak (Soha 2017).

4.1.6. Osszegzés

Az energiatarolassal kapcsolatos szakirodalmi, és egyéb forrasok rovid attekintése
utan tobb tanulsagot is levonhatunk annak kapcsan, hogy az egyes vallalatok
szamara miért jelent gytimolcsozéd lehetdséget az ilyen jellegi technologiai
beruhazas. Mivel a pilot-projekt kozponti témaja a fenntarthat6sag, érdemes ezeket
a kovetkeztetéseket a gazdasagi-, kornyezeti-, valamint tarsadalmi fenntarthatosag

mentén kilon felvazolni.

A gazdasagi fenntarthatésag azt a szemléletet tiikrozi, amely olyan stabil,
hosszatava tuzleti novekedésmodellt vizional, aminek nincsenek negativ
mellékhatasai a tarsadalomra, a természetre, vagy éppen az adott kozosség
kultarajara nézve.?” Ebbo6l a szempontbol az energiatarolas hasznos megoldas, mivel
hosszatavon az energiaval torténd spoérolas révén koltségesokkentd hatasa van,
tovabba lehetdséget biztosit jelentésebb, 'DES’ beruhazasokra is, amelyek szintén
az adott vallalat stabilitasat novelik azzal, hogy kitagitjak a koltségvetés

perspektivait. Ahogy azt az Eurdpai Unios allaspontnal roviden kiemeltiik, az

26 A megtijuld, elektromos aramenergia atalakitasa hidrogén gazza.
27 https://www.masterclass.com/articles/economic-sustainability#what-is-economic-sustainability
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energetikai beruhazasok soran a kiilonboz6 tarolérendszerekkel torténd kalkulalas

manapsag alapvetd, racionalis 1épésnek szamit.

A tarolérendszerek kornyezeti fenntarthatosagra gyakorolt pozitiv hatasa
elvitathatatlan, hiszen a megujulé energiatermelési lehetOGségek kialakitasat
biztositjak, valamint minden esetben a forrasok takarékosabb felhasznalasat
eredményezik. A kornyezeti fenntarthatésagra vonatkozo6 célok globalis, unios, és
hazai szinten is fontosak. Eléréstikhoz a vallalatok 'zoldebb’ miikodése is sziikséges,
amelyet a megajul6 energiaforrasokra torténé minél nagyobb mértéki atallas, ezzel

egybekotve pedig az energiatarolok alkalmazasa biztosithat.

Az emberek is egyre fontosabbnak tartjdk a kornyezetvédelem ugyét. A
tarsadalmi fenntarthatosag (Vallance et al. 2011) részeként érdemes szamba
venni, hogy idealis esetben akar a fogyaszt6i oldalrél, akar a dolgozok feldl is
nagyobb elégedettséget eredményez, ha ugy érzik, kozvetlen kornyezetiik, tovabba
az uzletek, szolgaltatok is részt vallalnak egy ’jobb vilag® elérésében. Az
energiatarolok alkalmazasa egyrészt lehet6ség a 'zoldebb’ arculat elérése felé, ami
a legtobb emberb6l pozitiv visszacsatolast valt ki, masrészt az ilyen technolégiak
el6térbe helyezése a kozbeszédre és a tudomanyra is olyan médon hathat vissza,
hogy azok a fenntarthatosagra vonatkozé beszélgetéseket, fejlesztéseket

serkentsék, lényegében tudatformalast eléidézve.

4.2. Szakértoi vélemények

4.2.1. A Wattmanager Kft. benyomasai és elézetes megfontolasai

Mint mar emlitettiik korabban is, a Wattmanager Kft. els6sorban azzal bizonyitotta
azt, hogy megfelel6 partnereink lehetnek a Kispatak 2000 Kft.-n végrehajtando
fejlesztések kivitelezésében, hogy 6k voltak az elsok, akik nem csak, hogy szivesen
fogadtak aramtarolokkal kapcsolatos érdeklédésiinket?®, de szinte azonnal

felsoroltak nekiink, hogy milyen alternativai lehetnek annak.

Minthogy a Valler Zoltanékkal kozosen kialakitott, a masodik fejezetben

bemutatott javaslatcsomagunkat elére eljuttattuk hozzajuk — leszamitva a

28 Kérdéseinket szamos helyen visszadobtak vagy élesen elutasitottik, mondvan nem tudnak nekiink segiteni,
aramtarol6t ilyen kondiciok mellett nem lehet beszerezni; de Zoltan, a Wattmanager Kft. munkatarsa
megerdsitett minket abban, hogy kilfoldrél (Nyugat-Eur6pabél) mar lehet olyan aramtarolékat rendelni,
amiknek kilowatt értéke 300 kornyékén koncentralodik.
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novényekre vonatkoz6 pontokat, hiszen azokra szakértelmiik nem terjed ki —, a
Kispatak 2000 Kft.-Wattmanager Kft. konzultaci6 el6tt magunk kozott is
atbeszéltiik, hogy milyen benyomasaik vannak errdl a listarol, megosztottak veltink
allaspontjukat, véleményiiket a tételekrdl. A felmeriil6 problémakra és kérdésekre
mintegy 1000 tanacsbol allé adatbazisboél valogatnak, azonban nagyon fontos
megemliteni, hogy ennek pontjai nem feleltethetok meg 6nmagukban azoknak a
megvalosul6 javaslatoknak, amiket megoldas gyanant felvazolnak. Ezek inkabb
altalanos, els6sorban energetikaval kapcsolatos javaslatok, és azokat mindig az
aktualis igényekre szabjak, kombinaljak 6ket, hogy azok egy teljesen 1j mindségben

tindokolhessenek.

Ehhez tartozik, hogy a Wattmanager Kft. a Kispatak 2000 Kft. esetében
kihangsalyozta — bar alapvetéen is hitvallasuknak tekintik — a holisztikus
megkozelités fontossagat. Eszerint a vallalat esetében felmertild problémak
kezelése nem a felszinen kell torténjen, ugyanis annak részegységei organikusan
egybefonddnak, igy 6k maguk arra koncentralnak, hogy mélyre nyuljanak a
javaslatokkal. Ennek szellemében a legf6ébb kérdés szerintiik az, hogy hogyan lehet
egy fejlesztéssel kettd, harom, de akar még ennél is tobb problémat orvosolni.?
Ezzel egyetemben a fenntarthatésag két dimenzibjat, a kornyezetit és a gazdasagit
is szimbiotikusnak vélik, vagy legalabbis sziikségszertien igy kell lennie, ugyanis
megfogalmazasuk szerint, amennyiben olyan kornyezetkimél6é fejlesztéseket
eszkozolnek, amik a visszavetik az adott vallalat profitabilitasat, akkor nem
beszélhetiink fenntarthatosagrél. Az 6 javaslataik els6sorban azt célozzak, hogy a
cég minél tobb pénzt meg tudjon takaritani; am teszik mindezt olyan innovaciok
megfogalmazasa révén, amik egyuttal a vallalat karbon- vagy egyéb karosanyag-
kibocsatasanak csokkenésével is jar. igy Ok el is varjak a partnereikt6l, ha csak
minimalisan is, de priorizaljak a kornyezetvédelmi eljarasokat, hiszen Ggy érzik,
enélkiil nem tehetik meg a megfelel6 1épéseket. Ezek a beruhazasok mar csak azért
is optimalisak szerintiik egy vallalat szamara, mert el6segitik a mikodési
folyamatok és ciklusok racionalizalasat, ugyanis kiszamithatoébba teszik a jovét.
Tovabba, a vallalat érdekeit mas teriileteken is a szemiik el6tt tartjak, igy példaul a
Kispatak 2000 Kft. segitségére lennének a potenciadlis palyazati anyagok

elkészitésében, de az egész palyazati folyamat lefolyasaban is rendelkezésre

29 Allitasuk szerint el6fordult mar az is, hogy egyetlen javaslattal hat kiilénbdzd problémat is orvosolni tudtak.
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allnanak; emellett raadasul az is feltett céljuk, hogy megprobaljanak

adokedvezményt talalni nekik, amennyiben erre lehet6ségiil mutatkozik.

Végiil, azt is fontos megjegyezniink, hogy a javaslataik csupan prekoncepcionalisak
voltak, még gy is, hogy a t6link kapott lista mentén finomitottak az eredeti
adatbazisban fellelhetéeket. Ugy érzik, hogy az a legfontosabb, hogy
kikristalyosodjon el6ttiik annak teljes képe, hogy milyenek a gazdasagi mutatok,
hogyan alakulnak a fogyasztasi, energiafelhasznalasi és befektetési gorbék, illetve,
hogy milyen berendezések vannak. A cél tehat egy olyan atfogd kép kialakitasa,
ami ravilagit arra, hogy a vallalat vezet6je milyen tavlatokban tervez, valamint arra
is, hogy mik a valés problémak — amiket azok nem lathatnak at azok, akik nem
energetikaval foglalkoznak. Emellett egy masik, inkabb 6tnmagukat iranyzo6 célt is
megfogalmaztak a Valler Zoltannal val6 megbeszélés elott. A rendelkezésiikre allo
adatokbol olyan el6zetes képet alakitottak ki a vallalatot érint6 problémakroél, amik
megoldhaténak tiind, sokrétli és komplex szakmai kihivasok elé allitja majd a
Wattmanager Kft.-t, igy mar el6zetesen megfogalmaztak abbéli vagyukat, miszerint
orommel toltené el Oket, ha a pilot projektek lefolyasa wutan is
egyuttmikodhetnének Valler Zoltannal és a Kispatak 2000 Kft.-vel, leginkabb
tanacsadéi mindségben. Es ez a vagyuk szerintikk konnyedén realizalodhat,
ugyanis, amennyiben a befektetések kovetkeztében tobb mint 400 kilowatt
energiat hasznalna fel a sarospataki nagykereskedés, jogszabaly kotelezné azt kiilsd

szaktanacsadas igénybevételére.

4.2.2. Kisléptékii keérdések - Vizmelegités, térkovezés, LED-es
projektorok, siritett levegés csomagolas és logiszikai
optimalizacio

Ebben a fejezetben roviden és ismét csak tételesen tekintjilk at azokat a
javaslatokat, amik valamilyen médon — akar a Sarospatakra vezet6 Gton, akar a
Kispatak 2000 Kft. telephelyén — a felszinre buktak, de ilyen vagy olyan okokbdél,

de nem fog sor kertilni megvalositasukra.

Vizz A Wattmanager Kft. képvisel6i egyik els6 javaslata a vizes blokk
felGjitasara vonatkozott, és akkor adtak neki hangot, amikor letltek
beszélgetni Valler Zoltannal, azonban mint mondtak, ezt a javaslatukat

kevésbé dolgoztak ki, mert ennek el6feltételeznie kell azt, hogy a vallalat
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miikodtet egy olyan fiirdészobat a telephelyén, amit a beosztottak — és
leginkabb a raktarban fizikai munkat végz6 dolgozok — napi rendszerességgel
hasznalnak, lehetOleg minél tobben. A Wattmanager Kft. munkatarsainak
allitasa szerint, ha és amennyiben ilyesfajta allapotok allnanak fenn, akkor
a vizesblokk felGjitasaval és néhany modern vizmelegitési technika (pl.
tavmelegités, hiit6gép) becsatornazasaval tobb pénzt lehetne megtakaritani,
mint az aramba, a villamosenergiaba val6 befektetéssel. Ugyanakkor Valler
Zoltan rovidre zarta ebbéli gondolatmenetiiket, mert nemcsak, hogy nem
zuhanyoznak a telephelyen a fizikai munkat végzok, még csak specifikus
vizes blokkjuk  sincs, csupan illemhelyiségek  csapokkal és
kézmosotalcakkal, ugyanakkor azok nem jarnak egyttt annyi melegviz
felhasznalassal, hogy  gazdasagi  szempontb6l hasznos legyen

korszerisitésiik.

Térkovezés: A térkovezésre iranyuld felvetés javaslatcsomagjuknak azt a
részét erositi, amit a Wattmanager Kft. munkatarsai nem vetettek fel a
vallalat tigyvezetd igazgatdjaval folytatott megbeszélésen. A Wattmanager
Kft. képvisel6i agy fogalmaztak, ha a vallalat telephelyén az épiileteket
betonudvar és parkol6 veszi kortil, akkor az eljovendé Gjrabetonozas helyett
— amennyiben az mar kell6 mértékben leamortizalodott — érdemes lenne
térkoveket lefektetni helyettiik, az ugyanis kell6 mértékben redukalna a
széndioxid-kibocsatast. Ez a javaslati pont leginkabb azért nem jott széba,
mert a helyszinre érve az energetikai szakértd6k szembestiltek azzal, hogy a
vallalat parkol6ja és egyén szabadtéri funkcionalis terei olyan kiterjedéstiek,
aminek letérkovezése esetén érezhetd, negativ anyagi kiilonbség adodna az

ujrabetonozashoz képest.

s sy s -

LED vilagitasa projektor: A targyaléterembe belépve a szakértdk
érdeklodését felkeltette a vallalat Aaltal prezentaciokhoz hasznalt
hagyomanyos, lampaizzéval miikodtetett projektor. Ugy fogalmazott, hogy
jobb befektetés lenne, ha ehelyett a vallalat beszerezne egy LED vilagitasa
projektort, annak élettartama ugyanis hosszabb, kornyezetkimél6bb,
raadasul ma mar nem is szignifikansan dragabb, mint a hagyomanyos.

Ugyanakkor ezt a javaslatot meg sem emlitették a Wattmanager Kft.
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képvisel6i, ugyanis ez, akar csak korabban emlegetett javaslataink, nem tiint

elég atfogonak.

Stritett levegds csomagolas: A suritett levegds csomagolas otletét a lefelé
vezetd uton fogalmaztdk meg a Wattmanager Kft. képvisel6i, hogy az
energiahatékonysag szempontjabol érdemes lenne fontolora venni. Ezt a
csomagolast egy kompresszorral lehetne elérni, elényeit tekintve pedig nem
bocsat ki légszennyezd anyagokat, lehet hasznalni olyan térben is, ahol
robbanasveszély all fenn, érzéketlen példaul a nedvességre és a
helymegtakaritast is optimalizalni lehet vele. Ugyanakkor, csak akkor
érdemes hasznalni, ha a csomagoland6 anyagok nagy mennyiségben allnak
rendelkezésre, hiszen nagymértékii energiabefektetéssel jar. Eppen ez volt a
probléma a Kispatak 2000 Kft. esetében is, igy ez a javaslat végiil nem kertilt

megvitatasra Valler Zoltannal.

Logisztikai optimalizdcio: A logisztikai optimalizacié, mint azt a korabbiakban
kifejtettiik, leginkabb a szallitmanyozas koltségeinek mérséklését jelenti.
Ehhez a Wattmanager Kft. munkatarsai a tehergépkocsik GSM-mel val6
ellatasat javasoltak. A GSM (Global System for Mobile Communications)
lényegében egy olyan szabvany, ami a tavkozlésre alkalmas késziilékeket egy
globalis hal6zaton kapcsolja 0ssze, azonban egy olyan frekvenciasavon (850-
1900 MHz) mikodik, ami felgyorsitia a telekommunikacioét. A
szallitmanyozasban egy sajatos GPS-rendszer segitségével kapcsolodik be,
ami segit a legoptimalisabb tGtvonalat kialakitani; de idetartozik még a
guminyomascsokkentd beszerzése vagy egy digitalis tachograf felszerelése
is. A Wattmanager Kft. munkatarsai szerint, ha valaki GSM-et hasznal

utazastervezéshez, azzal szembet(in6 mennyiségii energiat tud megsporolni.

»Azt szoktak mondani, ha valaki bekalibraljia a GSM-et, azzal mar
madsnapra 15 szazalékot sporol.” (Wattmanager Kft.)
Ugyanakkor ez a javaslat a korabban mar emlitett okok miatt partvonalra
szorult, hiszen — ahogy azt az el6z6 fejezetekben is targyaltuk — olyan
csekély a partnerek szama, hogy ahhoz egyelére nem érdemes ilyen

informatikai rendszerek alkalmazasa.
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4.2.3. Vilagitas, aramgeneralas, akkumulator

Pilot projektjeink egyik kozponti kérdése volt az aram- és villamosenergia
nagymeértékii felhasznalasanak csokkentése, méghozza a kornyezeti labnyom és a
pénzbeli koltségek visszaszoritasa végett. A kérdés az volt, hogy milyen innovaciok
eszkozlésével lehetséges a villamosenergia felhasznalasanak optimalizalasa. Mint
mar bemutattuk, a vallalat els6dleges elképzelése egy aramtaroléba valé beruhazas
volt, mivel a napelemek — amik a vallalat aramellatasaért felel6sek — tal sok
felesleges energiat termelnek. A Wattmanager Kft. munkatarsai kell6en
szétszalazott, sokrétti javaslatcsomaggal alltak el6 a villamosenergia
felhasznalasanak mérséklésére. Ez mar csak azért is sziikséges volt, mert Valler
Zoltan Ggy nyilatkozott nekiink, hogy szamara az egész projekt legfébb és
kitlintetett célja az, hogy az aramon pénzt tudjon megtakaritani, ugyanis az el6z6

esztendo 6ta csaknem kétszeresére nott az aram koltsége.

4.2.3.1. Ldmpdk

Az els6 javaslati pont a lampakat és a vilagitast érinti. Miutan megvizsgaltak a
raktar kialakitasat, a Wattmanager Kft. képvisel6i tgy fogalmaztak, hogy a mindent
megel6z6 1épés, vagy még inkabb kérdés, hogy a Kispatak 2000 Kft. fel tud-e
aldozni nagyjaboél 35 centimétert a mennyezetb6l — a kiépitendé almennyezet
energiatarolasi célokat is szolgalna —, aminek kovetkeztében a lampak is
ugyanennyivel lejjebb helyezkednének el. Igy akar kevesebb izzd is képes
ugyanolyan mértékben bevilagitani a raktar egészét, mint a potencialis atalakitas

elott.30

A Wattmanager Kft. szakért6éi kihangsulyoztak, hogy ez egy meglehetdsen
koltséges eljaras, ugyanakkor, ha a mennyezet atalakitasa mellett a kés6bb
targyaland6é hidegenergia-optimalizaciot is becsatornazza a vallalat sajat
miikodésébe, maximum ot év alatt visszahozhatja az arat — pontosabb
idéintervallumot csak akkor tudnak mondani, ha attekintik az adatokat, amire a

k6z6s terepszemle alkalmaval nem volt lehetoségtik.

A Kispatak 2000 Kft. altal alkalmazott lampak felilvilagitasos rendszerrel
miikodnek, ami esetiinkben annyit jelent, hogy a lampak minden esetben

maximalis teljesitménnyel futnak, azaz a lehet6 leger6sebb fényt bocsatjak ki

30 Valler Zoltan hozzatette, hogy csak az tiresebb terekben tudjak lejjebb engedni a lampakat, szerinte a polcok
felett ez fizikai képtelenség lenne.
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magukbodl. Minthogy a raktarban az tigyvezet6 igazgatd becslése szerint 11-12 6ran
at égnek ezek — hiszen masfél miiszakban dolgoznak az alkalmazottak (felvaltva) —
, azaz egy évben kortlbeliil 3000 oérat, jelentds energiamennyiséget hasznalnak fel.
Ezt egyfeldl adaptiv vilagitassal lehetne kikiiszobolni, ami igazodik a besziir6do,
kiilsédleges fényforrasokhoz, ami jelen vallalat esetében meglehetésen nagy

mennyiségii.

Masfeldl, ezt az adaptiv vilagitast mozgasérzékel6 rendszerrel kellene kiegésziteni
a Wattmanager Kft. képvisel6i szerint. Az ehhez sziikséges fénybuborékokat a két
szakért6 a polcokon helyezné el, soronkénti kapcsolassal, hozzavet6legesen 42
darabot. Emellett rendkiviil fontosnak vélik, és ezért tobbszor ki is hangsulyoztak,
hogy a fénybuborékoknak el6bb kell érzékelnie az arrafelé halad6é alkalmazottat,
minthogy a buborék altal biztositott konkrét zénaba ér, és az elhaladasa utan
kés6bb is kell lekapcsolnia. Ez azért fontos, ha esetleg valaki elesik, netan
eszméletét is veszti, a kornyékén tartdézkodok észrevegyék, és ne hajtson at rajta
példaul egy targonca. A Wattmanager Kft. képvisel6i szerint ennél intelligensebb
rendszer nem kell a vallalatnak. E javaslat olyannyira termékenynek tint a
am a késébbiekben némi modositast eszkozoltek. Eszerint az egysoron talalhato
nyolc lampabdl ketté folyamatosan égni fog, a maradék hat darabhoz pedig a

buborékos mozgasérzékelot szereltetnek fel.

4.2.3.2.  Energiatdrolo akkumuldtor

Ahogy a masodik fejezetben is hosszasan irtunk roéla, az energiatarol6
akkumulatort Valler Zoltan prioritasként kezelte. Mint tudjuk, tobb palyazatot is
nyuajtottak be azért, hogy tudjanak venni egyet, de idaig ez meghiasult. A
Wattmanager Kft. veliink utazé két munkatarsa nagyjabol els6ként osztotta meg
velink abbéli elképzeléseit, hogy bar 6k rugalmasak, és ha a megrendel6jiik
mindenaron akkumulatort akar beszereltetni, akkor 6k abban fognak segédkezni,
ugyanakkor szerintiik az ilyesfajta (aram)energiatarolas nem a legoptimalisabb
fejlesztés, amit ki lehetne vitelezni — erre a 4.2.5. Fagyaszto és fazisvalto fejezetben

térunk ki.

Ezt leginkabb arra az érvre alapozzak, miszerint az aram az 6sszes altalunk ismert
arucikk koziil a leginkabb romlandé, a kereslet és a kinalat csak masodpercekre

billen ki. Tovabbi problémak is fakadnak ebbdl, ugyanis a napelemek és az
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aramtarolok invertere az egyenaramot és a valtozéaramot konvertaljak at, aminek
kovetkeztében nagy mennyiségii energia veszik el. Igy példaul 100 egységnyi
energiabol, ha 94 szazalékot, azaz 94 egységet visszakapnak a konvertalas utan, az

mar oromteli.

Raadasul az energiatarolok beszerzése szamtalan kérdést is felvet, példaul azt az
alapvet6t is, hogy mit varunk el egy akkumulatort6l? Hogy segitsen akkor, ha
nincsen energia? Netan azt, hogy segitsen akkor, amikor lemegy a nap? Ugy
gondoljak, hogy a napkollektorok és az aramtarolék képesek egyttt lefedni egy
vallalat teljes aramellatasat, ugyanakkor nem optimalis, ha csupan ezekre élezik ki

a pénzmegtakaritast.

Tovabba elengedhetetlen az is, hogy milyen az energiatarol6 akkumulatorkémiaja,
azaz, hogy milyen tipust akkumulatort kellene beszerezni, ezek kozil 6k harmat
emeltek ki. Az els6 a teljesitményakkumulator (booster), amit tdal lehet terhelni
abban az esetben, ha rovid idén belil kell nagymennyiségii villany; a masodik a
tobb ciklust is kibir6 akkumulator; a harmadik pedig a litiumos, ami az el6z6 napi

villanyt hasznalja fel — de vannak ezeknek a keverékei is.

De az is problémakat vet fel, ha valaki a legolcs6bb akkumulatort akarja beszerezni,
és helyette — megtakaritas céljabol — kisméretii elektromos tehergépkocsit hasznal,
mert ekkor az utébbi ,levedlett” akkumulatorabol (second hand battery) kell
telepiteni, amihez viszont aproélékosan kell tervezni, és tudni, hogy mennyit
mennek egy nap, hogy ki lehessen szamitani az akkumulator valos elhasznalodasi
idejét.

Lathatjuk, hogy az akkumulator szovevényes problémakat halmoz egymasra,
aminek megoldasa csak komplex és hosszas logisztikai mandverezés segitségével
lehetséges. Noha vannak pozitivumai is, Zoltan és Marcell ezek felsorolasa kozben
rendre beszart egy-egy labjegyzetet, ami sokkal inkabb az akkumulator ellen sz6l,
mintsem inkabb mellette. igy példaul a villannyal j6l lehet fiiteni, ugyanakkor, ha
valaki egy az egyben azzal oldana meg, az egyenldé lenne a gazdasagi csoddel.
Hasonl6 a helyzet, ha a kérnyezettudatossag és a pénzmegtakaritas optimumanak
dimenzi6jaban vizsgalédunk, hiszen ezzel 5-10 szazaléknyi energiat bar meg lehet
sporolni, de egyfel6l a hidegenergiaval joval tobbet (6-25 szazalék), masfeldl ha arra
is akarnank rabirni az akkumulatort, hogy nagyobb aranyban spéroljon meg vele a

vallalat energiat — ugyanis ez lehetséges — akkor az nem, hogy megtakaritassal nem
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jar, sokkal inkabb tobblet befektetéssel, aminek kapcsan szintén a ,gazdasagi cs6d”

kifejezést hasznaltak, érzékeltetve azt a deficitet, amit elszenvedne a cég.

A Wattmanager Kft. képvisel6i szerint, ha és amennyiben a Kispatak 2000 Kft. az
akkumulator mellett dont, akkor nekik litiumszalas kell, hiszen 6k a korabban
~felszivott” energiat akarjak eltarolni. Tovabba, 6k nem helyeznék azt a
féelosztohoz, hiszen, ha kigyullad, nem lehetne hatasosan védekezni ellene,
valoszintileg percek alatt porig égne a vallalat egész telephelye, raadasul
nagykoncentratuma mérgesgaz is felszabadulna. Minden ellenérv mellett sem
tettek le a felek az akkumulator felszerelésérdl, s6t a kovetkezd alfejezetben
felvazolt elektromos targoncak koncepcidjanak ismertetése mellett is az

akkumulatorok mellett kotelezd6dott el a vallalat.

4.2.4. Elektromos tehergépkocsi vagy elektromos targonca?

A masodik fejezetben mar ismertettilk a Kispatak 2000 Kft. elektromos
tehergépjarmiivekre vonatkozé elképzeléseit. El6zetesen az aramtarolo
akkumulatorok mellett ezeket priorizaltak leginkabb. Ellenben a Wattmanager Kft.
két szakértbje, Zoltan és Marcell, mint az aramtarolok esetében, bar nagyra
értékelik azokat, mégis hatarozott, altaluk optimalisabbnak vélt alternativat

vazoltak fel.

Mindossze harom-négy olyan elektromos tehergépkocsi-tipus van, ami jelenleg
Magyarorszag teriiletén élve beszerezhetd, és igy forgalomba helyezheto,
ugynevezett ,kisteherautd” pedig még tobb, de barmelyikre is essen a jovében a
valasztasa Valler Zoltannak, az szerintiik kifejezetten fontos, hogy ez a teheraut6
aramtarolasi funkcioét is betoltson. Marmost a Wattmanager Kft. benyomasa szerint
bizonytalan, hogy az tizemanyagarak hogyan alakulnak, azonban amig nincs afel6l
bizonyossagunk, hogy exponencialis novekedés jon, ami aztan stabilizalodik, addig
ez vallalati szinten nem lehet elegend6 érv az elektromos tehergépkocsik mellett;
igy leginkabb akkor érdemes ezekbe befektetni, ha a benzines jarmivek talsagosan
hangosak, és emiatt folyamatos konfliktusban allnak a helyi lakosokkal, tovabba,
ha sok kisméretli arut szallitanak, valamint ha nem szallitanak 200 kilométernél
messzebbre. Ezutébbi Valler Zoltan meg is erdsitette, ugyanakkor a Wattmanager

Kft. képvisel6i szerint egyel6re az elektromos tehergépkocsik koncepcidja és
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megvalositasa ma még gyerekcipdben jar, egyelére még nem képesek a beléjiik

invesztalt pénzt megtériteni.

Kivalo alternativat jelentenek szerintiik az elektromos targoncak. Ugy latjak, ezek
kevésbé elterjedtek, pedig joval tobb pénzt és energiat takarithat meg az azt
hasznal6 vallalat, mint egy elektromos teherautoval tenné, holott mig el6bbibdl egy
meghatarozott 0sszegért egy darabot tudunk vasarolni, ugyanezért az osszegért a
targoncabdl akar 6t darabot is. Marmost az els6dleges problémat abban latjak, hogy
a vallalatok javarésze — s mint késébb kideriilt, maga a Kispatak 2000 Kft. is —
propanos targoncakat hasznal, holott az az élelmiszeriparban vagy az
élelmiszerkereskedelemben nem szerencsés; helyette a komprimaltat, az
elektromost vagy a hidrogénest lenne érdemes beszerezni szerintiik, de mindaddig

nem tudtak kivalasztani egyet sem, ameddig nem jartak be a telephelyet.

»Tehat, hogyha vannak sajat targoncak, akkor érdemes meguvizsgalni a
targoncakbdl, amelyik csereszavatos, hogy elektromos targonca legyen. Es
mar ez is egy beszélgetés, mert sok helyen komprimalt, metanos targoncat

hasznalnak vagy pedig, ami még rosszabb, propanos targoncat

hasznalnak. Elelmiszeriparban nem szerencseés, de elofordul. Viszont a
komprimalt, tehat a CNG-s targonca az a masodik opcio, de ide majdnem

biztos, hogy az elektromos targonca jo. Itt azert nem lehet a helyszin
latasa nélkiil mondani valaszt, mert lehet, hogy elektromos targoncabdl,
ami 6 méter 40-ig tud emelni nincsen vagy méter, vagy 2,4 tonnat tud

emelni 6 méter 40-ig olyan nincsen.” (Wattmanager Kft.)
Miutan ez a terepszemle megtortént, a voksukat az elektromos targonca mellett
tették le, mar csak azért is, mert ezeknek szinte mindegyike rendelkezik
energiatarolasi funkciéval, ami lényegében ugyantugy miikodik, mint az
energiatarol6 akkumulator, a napelem altal megtermelt energiat elraktarozza, és
amikor sziikség van arra, barmikor hozza lehet nyulni. Ezekb6l tobb darab is kell,
ugyanis egyediill nem birnak ki példaul harom miszakot. Valler Zoltan szerint a
vallalata nagyjabol 30 targoncat vagy ahhoz hasonl6 jarmiivet birtokol, ezek helyett
a Wattmanager Kft. szerint érdemes lenne Nissan EMV 200-as
elektromostargonca-tipusokat beszerezni, amik mar rendelkeznek energiatarolasi
feladat- és képesség korrel. Valler Zoltan egyetlen kifogassal élt, 6 maga nem érezte
agy, hogy megfelel6 mértékben terhelhetdk. Ennek szellemében a sarospataki
tartozkodasunk utols6 el6tti napjaig nem kristalyosodott ki semmiféle

megallapodas ebben a témakorben, de akkori igéretiik szerint folyamatosan arra

55. oldal .



& SzazapveG

koncentralnak, hogy mindenkinek megfelel6, a lehetd6 legoptimalisabb

fejlesztéseket eszkozolhessék.

Ha meg mar tudjuk, hogy vannak legalabb részben olyan szerepek, ahol
targonca kell, kisebb targonca, akkor annak mindenképpen az a kévetkezé
kerdés, hogy ne 6lomsavas vagy savas 6lom targonca legyen, ami olcsobb
—de mar bizonyithatoan — gazdasagilag. De mar szamunkra is
bizonyithato, hogy a litium akkumulatoros targoncak jobbak. Ez még
mindig nem a befuté. A befuté az, hogyha napelemiink is van vagy a
targonca is energiatarolé legyen. (Wattmanager Kft.)

Végul abban allapodtak meg, hogy egyel6re akkumulatort szereltetnek fel, az
elektromos targoncak ligyét pedig fliggbben hagytak.

4.2.5. Fagyaszto és fazisvalto

Az a fejlesztés, aminek az energiatarolés targoncak ugymond kiegészitései
lennének — legalabbis energetika és megtakaritas szempontjabol —, az a fagyasztoba
felszerelhet6 fazisvalté anyagbol készult lemezek. Akar a lefelé vezet6 Gton, akar
az ugyvezetd igazgatdoval rendezett k6zos megbeszélésen hatarozottan kialltak
amellett, hogy a legjobb befektetés — és ezt magabiztosan megelblegezték a
Kispatak 2000 Kft. esetében is — az, ha ezeket a panellemezeket becsatornazzak a
fagyaszt6 miikodésébe, ugyanis a hidegenergiat a legjobb befektetésnek vélik, mar
csak azért is, mert az aram talsagosan romlando, és tal sok energiaveszteséggel kell
szamolni példaul az aramtarolok alkalmazasakor, mig ez a hidegenergianal fel sem

mertl.3!

Ennek a javaslatnak a logikaja abban all, hogy a nagyjabol 300 m?-es fagyaszto
helyiséget nappal arammal hitik -18°C ala (jellemz6en -21°C-ra), azonban a
fazisvaltéanyagbol késziilt, nagyjabol 60 centiméter hosszisagu lemezek képesek
arra, hogy nappal magukba szivjak a hideget, megfagyjanak, azaz elraktarozzak ezt
a hidegenergiat, és éjjel visszaadjak a helyiségnek, azaz aram generalasa nélkil is -

18°C alatt tartani a hdmérsékletet.

A Wattmanager Kft. képvisel6i szerint a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol
is joval optimalisabb a hidegenergiaba val6é befektetés, 6k maguk egy szakman

beltili mondassal példazzak a hidegenergiaba valé befektetés sziikségességét,

31 Emlitettiik mar, de most elismételjiikk, hogy mig a villamosenergiaval 5-10 szazaléknyi energiat lehet
megtakaritani, addig hidegenergiaval 6-25 szazaléknyit.
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miszerint sokkal jobb az, ha a hidegenergiaban talalnak 1 szazalékot, mintha barhol
mashol talalnanak 30 szazalékot. Noha Valler Zoltan a beszélgetés elején még nem
értette, hogy mik azok a fazisvaltok, hogy hogyan segitené az 6 vallalatat a
hidegenergiaba val6 befektetés, azonban kezdettdl fogva érdeklédést mutatott
iranta. Kozosen bejartuk a fagyasztOhelyiséget is, és a konzultacié végére
kikristalyosodott, hogy a Kispatak 2000 Kft. és a Wattmanager Kft. jovébeli
egyluttmikodésének koronaékszerei a fazisvaltblemezek lehetnek, mar

amennyiben alkalmazasuk megvalosul.

»Ez a hidegenergia azt jelenti, hogy mindenki érti, hogy folfiitéttem a
tartalyomat, a villanybojleremet 60 fokra és masnap 40 fok kell. Ezt meg
lehet csinalni hidegenergiaval. Van egy... Olyan anyagok léteznek,
amiknek a folyékonybdl szildrdba valtdasakor ilyen sok szdz... Ohm... Na,
akkor igy akkor egy példaval. Tehat amikor a Balaton befagy
energetikusan tudjak, hogy sokaig volt hideg, mert 80-szor nagyobb
energia a Balatonnak 1 fokroél nullara htilni, mint a Balatonnak 2 fokrol 1
fokra hiilni. 80-szor nagyobb. [...] Tehat... Ohm... A fagyas az rengeteg
energia.” (Wattmanager Kft.)

4.3. Hatasvizsgalat

A hatasvizsgalat keretei kozott egy, a vallalat alapitojaval és iigyvezetd
igazgatojaval, Valler Zoltannal készitett interjun keresztiil mutatjuk be azt, hogy a
cég szamara milyen élmény volt a pilot projektek lefutasa, milyen tapasztalatokkal

lettek gazdagabbak és milyen terveik vannak a jovére tekintve.

Mint mar emlitettilk, a Kispatak 2000 Kft. els6dleges célja olyan
energiamegtakaritast el6segitd fejlesztések eszkozolése volt, mint példaul az
aramtarol6, vagy mint az a késébbiekben kidertilt, a hidegenergiat tarold
fazisvaltélemezek. E torekvések hatterében az az egyszer(i motivacio fesziilt, hogy
a vallalat a lehet6 legtobb pénzt tudja megtakaritani, mik6zben a mikodésiik
bizonyos kornyezettudatos elveknek is eleget tesz. Valler Zoltan és a vallalata e
szemléletmodja nem is valtozott meg — ami nem a pilot projektek kudarca, inkabb
csak a munkankat konnyitette meg, hogy az érzés- és attitidkészletiikket nem
kellett megvaltoztatni, csupan el6segiteni azok kibontakozasat —, de az ismereteik

igen. Ez mutatkozik meg abban is, hogy a hidegenergiaba val6 befektetésekrél nem
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volt sz6 az el6zetes egyeztetések soran, de a Wattmanager Kft. kozbenjarasara ezek

becsatornazasa elkezdett kdrvonalazoédni.

"Az ismereteim valtoztak, a véleményem nem, mert a véleményemet
megismételve az volt, hogy takaritsunk meg és minél kevesebb pénzt
koéltsiink és minél inkabb kérnyezetbaratabb médon miikodjiink.”
(céguvezetd)

A korabbiakbodl kikovetkeztethetd, hogy ez az ismeretboviilés, amihez a vallalat
kifejezetten pozitivan viszonyul, els6sorban a Wattmanager Kft.-hez fGzédik.
Raadasul ezeket az ismereteket tartalmazé informacibk nem mereven,
onmagukban allva keriiltek ,atadasra”, hanem folyamatos példazatokkal
kiegésziilve. Mikor a raktarakat vagy kilonbozé helyiségeket jartuk be, a
Wattmanager Kft. két szakértdje annak kialakitasaval, a berendezésre mutogatva
tamasztotta ala elméleti feltevéseit. Valler Zoltan ugy értékelte, hogy ez jelent6s
meértékben segitette a felvetett otletek megértését, és nem csak azért talalja ezeket
hasznosnak, mert a pilottal kapcsolatos fejlesztések mélyebb és részletesebb
atlatasat segiti, de a késdbbiekben is hasznukra lehet. Raadasul pozitivan gondolt
arra is, hogy a Wattmanager Kft. munkatarsai nem a jelenrél beszéltek abban az
értelemben, hogy nem azt emelték ki, hogy mi az, ami rossz, és az miért rossz, ez
csak kiegészitdinformacio volt, inkabb a jovore fokuszaltak, hogy mit, hogyan és
miért lehet még jobba tenni — ez egytttal egy megerdsités is volt Valler Zoltan

szamara, hogy az irany, amibe mar korabban elindultak, pozitiv volt.

"Rengeteg olyan észrevételt mondott igy a raktart bejarva, a raktar
miikodeését megertve rengeteg olyan energetikaval kapcsolatos észrevételt
mondott, amivel azt mondtam, hogy ez nekem nem jutott eszembe. Igen,
ebben van valami. Ezt tényleg igy kell vagy igy kellene megkdzeliteni, vagy
nem is hallottam olyan miiszaki megoldasrol. Es fel is vettiik ezzel a céggel
a kapcsolatot." (cégvezetd)

Ugyanakkor az tigyvezetd igazgatd szerint a pilot projekt keretei kozott sem
lehetett minden problémara — akar a gazdasagi, akar a kornyezeti fenntarthatosag
perspektivajabol vessziikk szemiigyre — megoldasi stratégiat kidolgozni. Az
energetikai kérdésfeltevések kapcsan leginkabb az aramtarolokra koncentraltak,
ahogy azt be is mutattuk a korabbiakban, hiszen a legtobb anyagi er6forrast ebben
a dimenzidban tudjak megtakaritani, igy példaul a koéolaj- vagy a

foldgazfelhasznalasra egyaltalan nem is koncentraltak, bar utodbbi igénybevétele
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eleve csokken, hiszen a kazanokat folyamatosan valtja ki a napelemekkel valé

fltés.

Mindezek szellemében, a legbiztosabb pont a jovére nézve az, hogy a Wattmanager
Kft.-vel — leginkabb aramellatasbeli és energetikai kérdésekkel kapcsolatban —
folytatni fogjak a kozos munkat, hogy milyen mindségben, azt egyelére nem tudjak,
de a tanacsad6i min6ségben folytatott kapcsolat téinik a legbiztosabbnak. Ok
olyannyira nagy befolyassal birtak a Kispatak 2000 Kft. vezet6ségére, hogy a
megbeszélésiik hatasara modositottak egy lampabeszerzési projekt kondicidin.
Még annak ellenére is maximalisan pozitiv visszajelzések érkeztek felénk a
tanacsado céggel kapcsolatban, hogy olykor-olykor olyan informaciokat vagy
adatokat kértek Valler Zoltanékto6l, amiket 6k csak nagy nehézségek aran tudnak

beszerezni az aramszolgaltatojuktol.

"Energetikaban teljesen egyértelmiien van lehetéség. Mar van olyan lampa
beszerzés, amit a mult héten megmaodositottunk a két héttel ezelobtti
beszélgetés hatasara. A 2 héttel ezelbtti szakértdi beszélgetés hatasara
modositottunk egy kicsit a beszerzésen. Mashogy dlltunk hozza a
kérdéshez." (céguezetd)
Mindezeket a szempontokat osszevetve Valler Zoltan bizakodva tekint a jovébe,
ugyanakkor azt is latja, hogy egyik pillanatr6él a masikra a vallalata nem fog
teljességgel ,zold” kritériumok mentén miikodni, bar ez nem is volt el6zetes elvaras
a részérdl. Ez mar csak azért sem mehet végbe azonnal, mert a vallalat kitett az
arammal, gazzal és olajjal val6 mikodésnek. Viszont a pilot projektek, az annak
lefolyasa alatt kialakul6 koncepcidja szerint, kivalo segitséget nyujt abban, hogy
elérjék a mar korabban kit(izott tavlati céljukat, ami mint ismeretes nem mas,
minthogy Sarospatak 50 kilométeres korzetének els6szamu élelmiszerkereskedéje
legyenek.
"A csoda elmaradt, mert az dertilt ki, hogy nem lehet csodat tenni. Ahhoz
tulsagosan egyszertien arammal meg gazzal meg olajjal miikodik a cégunk,

mint minden cég az orszagban. Varazsolni nem lehet itt. Itt egy pillanat
alatt nem lesz z6ld minden." (cégvezetd)
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5. Konkluzio

Jelen tanulmanyban

attekintettiik a pilot projektekkel kapcsolatos

tapasztalatainkat. Mint lathattuk, mind a Kispatak 2000 Kft., mind a Wattmanager

Kft., mind a Szazadvég Konjunktarakutato Zrt. szamos javaslatot vazolt fel, amiket

most 0sszegzésképpen egy tablazatban adunk kozre.

2. TABLAZAT: JAVASLATOK OSSZEGZESE

Javaslat . Egyeztetések Egyéb adatok és
3 Statusz i . .
elnevezése szama informaciok
A Szazadvég javaslatai
CO2eq
feltiintetése a Elutasitva 1 alkalommal Nincs rahatasuk.
csomagolason
Munkahelyi Nem akarnak
étkeztetés Elutasitva 1 alkalommal valtoztatni a jol
reformja mikodo formulan.
L Gondolkodnak rajta;
Logisztikai B o
. L B egyeldre tulsagosan
optimalizacios Fiiggbben 2 alkalommal R
. o kisléptéki
segitsegnyujtas

valtoztatasnak vélik.
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Fenntarthato

vilagitas

Mi fan terep a
raklap?
(Egyutas
raklapbol
kreativ

épitoakcio)

Tisztito- és
takaritoszerek

cseréje

Elfogadva,
késbbbi

modositassal

Elutasitva

Elutasitva

2 alkalommal

1 alkalommal

1 alkalommal
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A pilot projekt
kezdete el6tt is
fontosnak tartottak;
a konzultacid
hatasara
valtoztattak a
rendelésen. A
Wattmanager Kft.
munkatarsainak
hatasara tovabb
korvonalazédtak a
konkrét

sziikségleteik.

Csupan a tarsadalmi
fenntarthat6sag
szempontjabol
relevans, nem jar

pénzmegtakaritassal.

Nem 6k dontenek
réla, hanem a
takaritoszemélyzetet
foglalkoztat6
vallalat; valamint
ettol fliggetlentil
sem gondoljak
gyokeres

valtozasnak.
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Beszerzésiik
. megvalosult, 15 db
Irodai
i Megvalosult 3 alkalommal irodai novényt
novények
helyeztiink el az

irodaban.
A Kispatak 2000 Kft. javaslatai

Az aramtarolo
akkumulatorok
beszerzését
Elfogadva, prioritasként
Aramtarolék kés6bbi 3 alkalommal kezelték, végiil az
modositassal elektromos
gépjarmiivekkel egy
kozos megoldasban

fog megvalosulni.

1 hénapos probaidét
szerettek volna

igényelni, és bar ez
Elfogadva,
Elektromos meghitsult, a
S késobbi 3 alkalommal
tehergépjarma javaslat alapja az
modositassal
aramtarolokkal egy

kozos megoldasban

fog megvalosulni.
Wattmanager Kft. javaslatai

Vizes blokk Nincs vizes
Elutasitva 1 alkalommal
felGjitasa blokkjuk.
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Parkolo
felGjitasa
alkalmaval
i Elutasitva
betonozas
helyet
térkovezés
LED vilagitasau  Nem keriilt
projektor megvitatasra
Stiritett levegos Nem keriilt
csomagolas megvitatasra
GSM-es
logisztikai Fuggbben
optimalizacio
Lampak
i Elfogadva
leengedése
Fénybuborékok  Elfogadva

1 alkalommal

0 alkalommal

0 alkalommal

2 alkalommal

2 alkalommal

2 alkalommal
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Tualsagosan nagy
kiterjedést a
parkolo6tér, és nem
takaritananak meg

pénzt.

Csak veliink

kozolték.

Csak veliink

kozolték.

Korabbi logisztikai
optimalizacios
javaslatunk
kiegészitése, még
nem tudjak, hogy
megvalositjak-e,

avagy Ssemnl.

Az tires terekben a
lampakat 35
centiméterrel fogjak
lejjebb engedni, de
hogy mikor valosul

meg, az kérdéses.

Mozgasérzékeld
vilagitérendszer, 42
darab
fénybuborékos
érzékelbvel, de hogy
mikor valosul meg,

az kérdéses.
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Ez a specifikus tipus
kell, mert az el6z6
napi energiat
Litiumszalas akarjak felhasznalni,
3 Elfogadva 3 alkalommal o
akkumulator de kérdéses, hogy
szuikséges-e az
elektromos targonca

mellett.

Olyan targonca, ami
energiat is tud
tarolni, a

Elektromos
Fuggbben 3 alkalommal Wattmanager Kft.

targonca o
szakértdi szerint az
egyik legjobb

befektetés lenne.

A Wattmanager Kft.
munkatarsai szerint,
ha a Kispatak 2000
Kft. legf6bb célja az,
hogy minél tobb
pénzt takaritson
Hidegenergia Fliggbben 2 alkalommal

meg, akkor ez a
legoptimalisabb
fejlesztés. Biztosan
meg fog valosulni,
csupan az idépont

bizonytalan.

Forras: Szazadvég, pilot projekt, 2022

Ennek 6sszefoglalasaképpen az alabbi tablazatban igyeksziink megjeleniteni azt,
hogy a kiilonboz6 projektstatuszokhoz hany darab javaslatunk tapad. Fontos, hogy

azokat a javaslatokat, amik egymasbol kovetkeztek, és amiket a fejezet késdbbi
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abrai is reprezentalnak, osszevontuk (pl. Logisztikai optimalizaci6 és GSM-es
logisztikai optimalizacio).

3. TABLAZAT: JAVASLATOK DARABSZAMANAK ELOSZLASA A STATUSZUK
SZERINT

3 . i Nem keriilt
Megvalosult Elfogadott Fiiggoben  Elutasitott . ,
megvitatasra

1db 2 db* 3db 6 db 2db

Forras: Szazadvég, pilot projekt, 2022

Ebbdl az 6sszefoglalo tablazatbdl is latszik, hogy a vallalat prioritasa az aramellatas
és energetika teriiletén felmeriilé6 problémak. Ugy vélték, hogy a legtébb pénzt
ezzel tudjak megtakaritani. A harom konkrét javaslat, amit vizualisan
megjelenitiink, az energiatarolas, a vilagitas és az irodai novények elhelyezése azok,
amik, ha nem is valésultak meg teljes egészében a pilot projektek hivatalos
futamideje alatt, az biztosnak tekinthet®, hogy a jovoben megfognak. Hogy ennek
alakulasat atlathatébb modon is kozreadjuk, az adatokat egy folyamatabran

tesszuk kozzé.

Az abran lathatjuk azt, hogy a Kispatak 2000 Kft. altal igényelt aramtarolok és
elektromos tehergépjarmiivek kérdését a Wattmanager Kft. egy javaslattal, az
elektromos targoncak beszerzésével igyekezett feloldani, szerintiik ezzel el fogjak
tudni raktarozni az el6z6 napi, napelemek altal termelt energiat, és tobb pénzt
takaritananak meg vele, mint egy elektromos teherautdoval. A hidegenergiat
emellett is tanacsosnak vélik beszerezni, hiszen a legtobb megtakaritas azzal
eszkozolhet6. Mindezektdl fiiggetleniil egy litiumszalas akkumulator beszerzése
mindvégig napirenden volt, s6t sarospataki tartézkodasunk végére biztossa is valt
— bar a beszerzését konkrét idéponthoz nem tudtak kotni. Ennek ellenére az
elektromos targonca, mint a fazisvalto lemezek beszerzésének elvetésére még nem

kerilt sor.

32 A hidegenergiat és az aramtarolast egyként kezeltiik, hiszen azokat — amellett, hogy mindkett6 energetikai
optimalizaciét elbsegité innovaci6 — a Wattmanager Kft. munkatarsai is egymassal valoé viszonyukban
vizsgaltak.
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1. ABRA: ENERGETIKAI FEJLESZTESEK FOLYAMATA

e A Kispatak 2000 Kft. vetette fel el6szor
e Aramtarold és elektromos tehergépjarmfi

e Wattmanager Kft. finomitasa

e Elektromos targonca, ha energiatarold, 6nmagaban
képes orvosolni az aramtaroldk és az elektromos
tehergépjarmd altal kezelt problémat

e A Wattmanager Kft. szerint, ha hidegenergiaba
fektetnek, tobb pénzt tudnak megtakaritani

e Fazisvalto lemezek elhelyezése a fagyasztoban

Forras: Szazadvég, pilot projekt, 2022

A vilagitassal kapcsolatos megfontolasok egy jol kovethetd, linearis utat jartak be,
és csekély szamu vita vagy egyet-nem-értés ovezte azt. A Szazadvég révén meriilt
fel el6szor, hogy a LED izzos lampakon végzett kornyezettudatos optimalizacio
segitené az eléremozdulast a kornyezeti fenntarthatosag felé. Ezt aztan a
Wattmanager Kft. javaslat-aramvonalasitasa egészitette ki a gazdasagi
fenntarthatosag dimenzidjaval, hiszen mind a lampak nyilt terekben vald

leengedése, mind az adaptiv, fénybuborékos vilagitas jelentos
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energiamegtakaritassal jarnanak egytitt. Nem véletlen tehat, hogy ez a javaslat

elfogadasra kertilt.

2. ABRA: VILAGITASSAL KAPCSOLATOS FEJLESZTESEK FOLYAMATA

Javaslatunkra a a
LED izzds vilagitast
kornyezettudatos
eszkozokel kellene
optimalizalni. Erre
a Wattmanager Kft.
konkrét potencialis
fejlesztéseket
tanacsolt.

A Wattmanager
Kft. képviselGi
szerint az elsé lépés
a lampdk dres
terekben valé
leengedése lenne
(nagyjdbol 35 cm-
rel). Ezzel jelentds
mennyiségi
energiat tudndnak
megtakaritani.

Forras: Szazadvég, pilot projekt, 2022

Adaptiv  vilagitast
csatornaznanak be,
amiket 42
fénybuborékkal
mUikodtetnének.
Ezek valamivel
el6bb  kapcsolnak
fel a villanyt,
minthogy az adott
munkavallalo
athaladna a
buborék altal
lefedett helyiségen,
és valamivel
késébb oltana el,
minthogy elhagyta
azt.

Olyba’ tinik, a
vallalat és az
immaron
tanacsadoi
mindségben
miikodo
Wattmanager
Kft. végso
megoldasa az

lesz, hogy egy

soron két lampa

folyamatosan
égni fog, a
maradék hat
pedig
mozgasérzékeld

vel lesz ellatva.
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Az irodai novényekkel kapcsolatos igény nem fogalmazodott meg a vallalat
vezetdségében a pilot projekt elkezdése el6tt, annak ellenére sem, hogy az irodai
dolgozok — sajat elmondasuk szerint — régota vagynak a ,zolduilésre”. Ehhez mérten
egyaltalan nem rendelkeztek irodai novényekkel, ugyanakkor a masodik
konzultacion valé emlités hatasara Valler Zoltan megkért minket, hogy a harmadik
alkalommal vigylink magunkkal annyi névényt, amennyit a projekt anyagi kerete
lehet6vé tesz. Ezért 15 db viragot és szobandvényt helyeztiink az egész irodaban,
amiket azota is gondoznak, és a munkavallaléi interjak alapjan jotékony hatast

gyakoroltak az irodai mikroklimara.

3. ABRA: NOVENYEK TELEPITESENEK FOLYAMATA

e Nem
tudatosult az

igény

e Felmeril6
igények

¢ Elégedettség

Forras: Szazadvég, pilot projekt, 2022

Mindezeket a tapasztalatokat Osszegezve, bar teljes kibontakozasaban csak a
novényekkel kapcsolatos fejlesztést kovethettiik végig, a pilot projekt mégis
sikeresnek mondhato. Ez egyfel6l azért igaz, mert az energetikai, pénzmegtakaritasi
befektetések megvalbdsulasi ideje, nyilvanvaldéan tobb évet is igénybe vesz, masfel6l
viszont sikerrel inditottuk el 6ket ezen az uton, rdadasul a Wattmanager Kft. révén
egy olyan partnert mutattunk be a Kispatak 2000 Kft. szamara, akikkel a jovébeli

egylittmiikodés biztosnak tekintendd, és meggy6zddésiink szerint — leginkabb a
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kolcsonos elkotelezettség egymas és a fenntarthatosag felé — rendkiviil termékeny

is lesz.

Az utomérések alkalmaval elsGsorban a vilagitasi rendszer atkalibralasara, a
fazisvaltbanyag, a litiumos akkumulator, valamint az elektromos targoncak
beszerzésére érdemes koncentralni; avagy azokra a javaslatokra, amik a legnagyobb
eséllyel valésulnak meg, és amik legnagyobb hatassal vannak a vallalat
megtakaritasaira. Utobbival osszeftiggésben azt is érdemes lesz majd vizsgalni — és
igaz ez akkor is, ha egy év mulva a négybdl csupan egy javaslat valésult meg —, hogy
hogyan valtozott a vallalat energiafelhasznalasa. Emellett, mivel a Wattmanager
Kft.-vel tanacsado6i megallapodast kot a bevont vallalkozas, érdemesnek talaljuk,
hogy a jovoben eziranyba is torténjen ,kontroll vizsgalat”, arra koncentralva, hogy
hogyan alakul a két fél kapcsolata, milyen eredményeket értek el kozosen, milyen
problémakat és megoldasokat talalnak. Azt azonban sziikséges tudni, hogy az
elkovetkezendd néhany esztenddben, minden valdszinliség szerint csak a vilagitasi
rendszer korszerisitése fog realizalodni, valamint — kisebb eséllyel — az
akkumulator beszerzése; az energiatarolasra képes targonca, valamint a
fazisvaltélemez nem. Ennek az az oka, hogy az el6bbiek joval kisebb léptékii
beruhazasok, ami a raforditand6 idét és tokét jelenti, amihez jelentékeny moédon
hozzajarul az is, hogy ezek esetében a Kispatak 2000 Kft.-nek és a Wattmanager
Kft.-nek nem egy .tiszta laprol” kell indulniuk, hiszen el6bbiek mar pilot projektet
megel6zoen is jelentds erdfeszitéseket tettek ezen innovaciok eszkozlésének
iranyaba. A targonca és a fazisvalté beszerzése, amellett, hogy ezekrdl csak a kozos
konzultacié utan szerzett tudomast a Kispatak 2000 Kft., eleve ,nagyobb vallalas”
abban az értelemben, hogy beiktatasukhoz nagyivii logisztikai optimalizacio, és

jelent6s mennyiségli toke befektetése sziikséges.

A novények utomérését tekintve érdemesnek tartjuk megvizsgalni azt, hogy a pilot
projekt keretei kozott elhelyezett novények indukaltak-e tovabbiak beszerzését,
vagy ha nem, felmeriilt-e ez igényként a munkavallalok korében. Mint a
korabbiakban irtuk, a projekt ideje alatt nem helyezkedett bele senki a
novénygondozoi szerepkorbe, kozosen apoljak 6ket. Erdekes lehet, hogy a
kovetkez6 években ez valtozni fog-e, lesz-e olyan munkavallalo, aki ezért felel, vagy
kidolgoznak-e egy olyan felosztast, ami minden héten mast terhel ennek

felel6sségével. Az egyetlen potenciadlisan felmeriil6 probléma a novényekkel
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kapcsolatos projektszal utomérését tekintve az lehet, hogy a munkahelyi miliére, a
munkakedvre, a tarsas kapcsolatokra val6é rahatasra vonatkozé informaciok
beszerzése meglehetdsen nehézkes lehet. Jollehet, Valler Zoltannak fel lehet tenni
olyan kérdéseket, ami a novények elhelyezését6l szamitott munkadinamika
valtozasaira iranyulnak, azonban minthogy a feltarandé kérdések az irodai
dolgozdk szubjektiv percepcidira vonatkoznak, els6sorban feléjiik kellene
iranyulnia a kérdésfeltevéseknek. Ez, bar megoldand6 probléma, mégsem annyira

kardinalis, hogy markansan befolyasolja az utomérések sikerességét.

Mindent Osszevetve, a pilot projekt soran egy olyan miikodési keret kertlt
kidolgozasra a Kispatak 2000 Kft.-vel és a Wattmanager Kft.-vel k6zo6sen, ami a
kornyezeti, a gazdasagi és a tarsadalmi fenntarthatosag feliveltetésével adaptalni

tudja a vallalatot mind 6nmaga, mind korunk igényeihez.
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